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upf.| La Escuela de Doctorado en la UPF

Universidad Pompeu Fabra (UPF):

- Escuela de Doctorado pequefia =2 9 programas de doctorado
- La gestion de los doctorados en la UPF se realiza a cinco niveles:

Escuela de Doctorado de la UPF

- Oficina de Postgrado y Doctorado
- Servicios centrales
- Centro en el que se imparte el programa de doctorado
- Propio programa de doctorado
- Origen SGIC Escuela Doctorado en el programa AUDIT (2011)

- Existencia de los procesos transversales = certificacion en 2021

ilmportante! El SGIC de |la Escuela de Doctorado de la UPF no tiene porqué
ser valido para el resto de Escuelas de Doctorado. Hay que cumplir con los
requisitos de la agencia evaluadora, pero sobre todo tiene que ser util para
la gestion de |la Escuela de Doctorado y sus programas.




Preparacion de la .. :
. Visita previa
documentacion

- Manual del SGIC
- Mapa de Procesos

- Catdlogo de
Accion Indicadores

- Plan de Mejora

-  Documento
explicacion SGIC

Reunidn inicial preparacién
Rol UTQ certificacion SGIC / Unidad de
soporte durante el proceso

* https://www.upf.edu/web/phd-school/quality

upf.| Proceso de certificacion del SGIQ

Sesién online con
presidente/a 'y
secretario/a

Explicacion organizacion
de la Escuela Doctorado

Explicacion
documentacion de la
Escuela Doctorado

Sesidon informativa
equipo directivo

Visita final

- Visita de todo el Comité
de Evaluacion

- Analisisde la
documentacion del SGIC

- Entrevistas grupos de
interés

- Valoracién Favorable /
No favorable

Sesidon informativa conjunto
de participantes


https://www.upf.edu/web/phd-school/quality

upf.| Elementos de anélisis por parte del CAE

- Cumplimiento con la Guia de Certificacion de AQU Catalufia y la normativa
vigente.

- Conocimiento y utilizacién del SGIC por parte de los actores implicados.
- Coherencia entre la documentaciéon que forma el SGIC.
- ¢Qué elementos en concreto analizd el comité?

- Existencia de unos objetivos de calidad claros y mesurables y alineados con
el Plan Estratégico de la Universidad.

- Existencia de un mapa de procesos.
- Existencia y uso de un cuadro de mando.
- Realizacién periddica de la revision del SGIC.

- Existencia y seguimiento de un Plan de mejora de la ED y los programas de
doctorado.



upf| Fortalezas y dificultades encontrados durante el
p ¢ . - 7
procesos de certificacion del SGIC
DIFICULTADES SOLUCION
Equipo directivo nuevo en el Sesion de formacion con el nuevo equipo directivo de la

momento de pasar la certificacion. | Escuela de Doctorado.

o _ B Creacidn de tres procesos nuevos:
Incognita con la dimension 7

(investigacion y la Transferencia del
Conocimiento con la ED).

- ED 7.1 Establir la politica de transferéncia de coneixement
- ED 7.2 Establir la politica de recerca
- ED 7.3 Gestionar les linies d'investigacid i grups de recerca

Para algunos procesos no se cred diagrama. Se explico la
Cada programa de PhD tiene relacidon de pasos para llevar a cabo el proceso. Primero los
particularidades unicas. elementos comunes a todos los programas de doctorados y
posteriormente las particularidades.

Fortalezas:

- Buen funcionamiento de la universidad, Escuela de Doctorado y programas de PhD.
- Gran implicacién de todos los actores.

- SGIC adaptado a las necesidades de la Escuela de Doctorado no Unicamente para
pasar la certificacion.



https://www.upf.edu/documents/7960932/276590843/ED7.1+Establir+la+pol%C3%ADtica+de+transfer%C3%A8ncia+de+coneixement.pdf/d626116f-8b91-cde1-de9f-3ba6f5ee9424?t=1706189407986
https://www.upf.edu/documents/7960932/276590843/ED7.2+Establir+la+pol%C3%ADtica+de+recerca.pdf/617cb8aa-7629-969a-7859-f707d414279b?t=1706189407309
https://www.upf.edu/documents/7960932/276590843/ED7.3+Gestionar+les+l%C3%ADnies+d%27investigaci%C3%B3+i+grups+de+recerca.pdf/568113b5-02e1-6a44-71ce-81faa7f2bd0d?t=1706189410013

upf.| Conclusiones y recomendaciones

v’ Disefiar/implementar un SGIC Gtil para la Escuela del Doctorado. No
solamente para pasar la certificacion y obtener la Acreditacion
Institucional.

v" Benchmarking = Ver, analizar y preguntar cémo funciona el sistema
de garantia interna de otras escuelas de doctorado.

v Pensar en la gestion del SGIC una vez certificado el SGIC y obtenido
la acreditacion institucional. No complicarse, mantenerlo lo mas
sencillo posible.

v Formar a los usuarios del SGIC en materia de calidad.



Universitat
upf Pompeu Fabra
Barcelona



Acreditacion
Institucional de la

Escuela de Doctorado
de la UAB

XIlI Conferencia de Directoras y Directores
de Escuela de Doctorado
Universidad de Sevilla

24y 25 de Octubre de 2024

Inma Ponte Marull,
Directora de la Escuela de Doctorado UAB

Pl —
o Gentific?

W e cientif
ot mlndusuial s
torat Qualitat

UAB

Universitat
Autonoma
de Barcelona



Escuela de Doctorado de la UAB en cifras

N~ 4.587 1.762 38,4% 597
estudiantes de doctorado estudiantes internacionales de estudiantes personal investigador en
(2022-2023) (2022-2023) internacionales (2022-2023)  formacion

69 58 51% 1.334

programes de doctorat programas de doctorado  programas de doctorado PDI permanente (2022)
(2022-2023) acreditados acreditados con excelencia

—, @ 745 74% 21% 164

tesis doctorales leidas de tesis leidas con mencién de tesis leidas con mencion  Numero de proyectos de
(2021-2022) cum laude (2021-2022) internacional (2021-2022)  D. Industrial (2012-2022)

U D B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtOI‘at



69 Programas de doctorado en la UAB (23-24)

22 Ciencias Sociales y
Juridicas

(4 son interuniversitarios
2 cord. UAB)

(4 son interuniversitarios 13 Ciencias de la Salud

3 cord. UAB)

19 Ciencias e Ingenierias

(3 son interuniversitarios
2 cord. UAB)

U B B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtOI‘at



Estructura de la Escuela de Doctorado

Estudiantes de
Doctorado
(representantes)

Coordinadores de los Programas de
Doctorado

Comité de Direccién de la Escuela de Comisiones

Doctorado. Académicas
de los Programas
de doctorado

Entidades

Junta Permanente Colaboradoras

del Comité de
Direccion.

Con funciones de
de la comisiéon de
calidad del centro

U B B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtOI‘at



Acreditacion Institucional de las Escuelas de Doctorado

El actual marco normativo prevé que los centros universitarios que cumplan las
siguientes condiciones podran recibir la acreditacion institucional:

1. Acreditacion como minimo del 50% de los programas de doctorado
que se ofrecen.

2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

B Universitat Escolade
l ' l ‘ Autdnoma
de Barcelona DOCtOfat



1. Acreditacion como minimo del 50% de los programas de
doctorado que se ofrecen.

69 Programas de doctorado en la UAB (23-24)
el 85% de PD acreditados i un 51% con excelencia

» 6 programas de
doctorado por

22 Ciencias Socialesy

Juridicas .
(4 son interuniversitarios acred Itar
2 cord.UAB)
14 Artes y Humanidades
(4 son interuniversitarios QCiencias de la Salud > 8 programas de
A cord. UAB) doctorado deben
19 Ciencias e Ingenierias Il : renovar la
(3 son interuniversitarios acreditacién
@ 2 cord. UAB)

U D B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtOI‘at



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

» La resolucion del Ministerio de Universidades de 3 de marzo de 2022, recoge los aspectos que se deben

considerar en la certificacion de SGIC en centros universitarios que ofrecen titulaciones oficiales de

grado, master y doctorado

» Actualizacién de la guia
de la certificacion del
SGIC, aprobaday
publicada en octubre
2023, incluyendo las
Escuelas de Doctorado

» Aparece la dimension 7:
(investigaciony la
Transferencia del
Conocimiento con la ED).

AQU CATALUNYA

GUIA PARA LA CERTIFICACION DE
SISTEMAS INTERNOS DE
GARANTIA DE LA CALIDAD EN
CENTROS DE EDUCACION
SUPERIOR

Este documento desarrolla los estandares y criterios para la
certificacién de sistemas internos de garantia de la calidad
(SIGC) en centros de educacién superior. Su objetivo es orientar

a estos centros docentes en el despliegue de sus SIGC y a las
comisiones que deben certificar su efectiva implantacién.

ssssss

fuia para la certificacion de SIGC en centros de educacion superior

CONTENIDO

INTRODUCCION

Objetivo

Condiciones para la certificacion

Marco normative

Nota

ESTRUCTURA DE LA GUIA, DOCUMENTACION ¥ RESULTADO DE LA CERTIFICACION w...ovvev e 12

Estructura de la Guia

Documentacidn que presentar como evidencia

Resultado de |a certificacion

DIMENSION 1. POLITICA DE CALIDAD Y EFICACIA DEL 5IGC

DIMENSION 2. DISENO, APROBACION ¥ SEGUIMIENTO DE LOS PROGRAMAS FORMATIVOS ........19

DIMENSION 3. ENSERANZA, APRENDIZAJE ¥ APOYO AL ESTUDIANTADO wovsuseessssssssssssssssnssess

DIMENSION 4. PROFESORADO

DIMENSION 5. RECURSOS Y SERVICIOS DE APRENDIZAIE

DIMENSION 6. INFORMACION PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS coovsusens

DIMENSION 7. 1+D+i Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

ANEXO 1. CAMBIOS EN LA OCTAVA EDICION

UAB

Universitat
Auténoma
de Barcelona

Escolade

Doctorat



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

» Condiciones para la certificacion especificades en la esta guia AQU

El centro cuenta con programas formativos implantados que han graduado, al menos, a
una cohorte.

El SIGC del centro es maduro y estable, con todos los procesos relacionados con la
gestion integral del centro de educacion superior implantados, y obtiene resultados
satisfactorios orientados a los objetivos mensurables previamente establecidos.

El centro ha revisado el SIGC en su totalidad. Fruto de dichas revisiones, se han puesto en
marcha planes de acciones para la mejora.

U D B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtOI“at



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

El SIGC de la Escuela de Doctorado de la UAB es maduro y estable

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ALINEADOS CON
LOS DE LA UAB

Promedio de 5
objetivo
estratégicos de la
ED por linea
estratégica

UAB

PROCESOS

5 Estratégicos (PE)

12 Claves (PC)

7 Soporte (PS)

INDICADORES

Promedio de 2-3
indicadores
estratégicos por
Proceso del SGIC

PLAN DE MEJORA

57% ya finalizadas

43% en proceso
de ejecucion

Universi
u
a

de Barcelona

itat
Autdnoma

Escolade

Doctorat



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

Evolucion del SGIC de la Escuela de Doctorado de la UAB

Evaluacion AQU
AQU evalta Primera revisién del transversales doctorado

.poNsi’rivomenTe el en el marco del Ir?f’orme de
disefio del SGIC UAB SGIC UAB evaluacién externa AQU
Audit 2011 sobre SGIC
2010-11 Despliegue de los Segunda revisién del w Tercera revisién del
procesos de la E. D. en SGIC dela E. D. SGIC

el marco del SGIC UAB Se crean nuevos procesos informbe de la gestion
especificos de la E. D. del centro

100% con una valoracion
favorable en el estandar 3
(SGIC), y un 70% en
progreso hacia la
excelencia

91% con una
valoracion favorable
en el estandar 3
(SGIC)

U A B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtO rat


https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/informe-transversal-avaluacio-externa.pdf
https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/informe-gestio-centre-sgiq.pdf
https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/informe-gestio-centre-sgiq.pdf

2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)
ESTRUCTURA DE LA GUIA EN SIETE DIMENSIONES:

Politica de calidad y eficacia del SIGC

Disefio, aprobacion y seguimiento de los programas formativos
Ensenanza, aprendizaje y apoyo al estudiantado

Profesorado

Recursos y servicios de aprendizaje

Informacién publica y rendicién de cuentas

|+D+i y transferencia de conocimiento

NoOOaRWN=

» Las seis primeras COMUNES a todas las titulaciones oficiales de grado, master y doctorado.

» La dimensién 7, de nueva incorporacion en la presente guia, es aplicable exclusivamente
a los centros que ofertan programas de doctorado.

“Jlos procesos y procedimientos implantados en la universidad y/o centro deben garantizar que en las
lineas de investigacion asociadas a los programas de doctorado se llevan a cabo actividades de
investigacion, desarrollo y transferencia de conocimiento adecuadas y homologables internacionalmente, lo que
permite a los programas superar el proceso de acreditacion”

UA B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtO rat



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

Estrategia de la Revision SGIC respecto a la dimension 7

» Se ha estableciendo dos nuevos Procesos Transversales en el SIGQ de la UAB (PC12 Investigacion, PC13
Transferencia del Conocimiento) que estan alineados con el SGIC de la ED.

> Se han evidenciado y marcado los aspectos relacionados con I+D+i y transferencia de conocimiento en todos los
procesos del SGIC de la Escuelas de doctorado:

« Los procedimientos vinculados al VSMA de los programas de doctorado, donde se analizan los
indicadores referentes a la , |+D+i y transferencia de conocimiento de las lineas de investigacion
vinculadas a cada programa de doctorado y se garantiza que las lineas de investigacion sean adecuadas.

« Recogida de indicadores, resultados de investigacion vinculadas a los proyectos de tesis, financiacion
(EGRETA)

« Doctorados Industriales (promocion, gestion, establecimiento de los convenios)
« Actividades y Formacioén transversal en temas de transferencia y emprendimiento
« Promocion, difusion, orientacion de a los doctorandos (PAT), de las convocatorias ayudas pre-doctorales

« Colaboraciones con la Oficina de Proyectos Internacionales, en las solicitudes y gestion de ayudas como:
Chinese scholar council o Doctoral Networks - Marie Sktodowska-Curie Action

UAB i, poctorat


https://www.uab.cat/doc/PC12Recerca
https://www.uab.cat/doc/PC13TransferenciaConeixement

MAPA DE PROCESSOS DEL SGIQ — ESCOLA DE DOCTORAT

PEO1 Definicio de la politica i
objectius de la qualitat

PEO32 Creacid i disseny de PED4 Politica i gestio del PDI

Programes de Doctorat.
Mapa de titulacions del PTGAS

=
L]
8
-1
"
s
an
<

— P501 Gestio de recursos P502 Gestio de PS03 Organilzacié
econdmics | materials serveis académica
Processos: —
PS07 Insercio laboral PS04 Gestio de queixes i

dels doctorands suggeriments
- PSD5 Satisfaccid dels Ps06 Informacié publica i

de suport usuaris rendicié de comptes

Agents socials

U B Universitat Escolade
‘ \ Autdonoma
de Barcelona DOCtOI"at



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

CALENDARIO Y PROCESO DE LA CERTIFICACION DEL SGIC:

1. Entrega de la documentacion Marzo del 2024
2. Visita previa de la CAE (Secretario y presidente, en linea) Mayo 2024
3. Entrega de la documentacion requerida en la visita previa Abril 2024

4. Visita final de la CAE presencial (2 dias) Julio 2024
primer dia revision de cada una de las dimensiones
audiencias con los grupos de interés ( convocados mas 70 personas)

5. Informe de evaluacion de la CAE Octubre 2024
El resultado global de la evaluacién de la implantacién del SGIC es FAVORABLE

6. Certificacion del SGIC por parte de AQU (pendiente)

U A B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtO rat



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)
Valoracion del informe de la CAE:

BUENAS PRACTICAS (ASPECTOS FUERTES):

» Buena coordinacion existente entre la Escuela de Doctorado, los Vicerrectorados implicados, los Servicios Centrales,
favoreciendo la correcta actividad de la Escuela.

» La vinculacion inequivoca entre la estrategia UAB, la estrategia de la Escuela y los objetivos vinculados a calidad.
» La adecuacion y sistematizacion de criterios establecidos para la aprobacién de nuevos PD.
» La introduccion de la perspectiva de género en la mayoria de los indicadores.

» La digitalizacion de la gestion de informacion de los doctorados e implementacion de gestiones no-presenciales.

AREAS DE MEJORA :

» Diferenciar claramente los indicadores estratégicos de los indicadores de seguimiento.

» Profundizar en la vinculacion de cada proceso del SIGC de la ED con los procesos transversales de investigacion y
transferencia de tecnologia.

» Analizar globalmente la investigacion y la transferencia de tecnologia en la revision periodica del SIGC.

UA B Universitat Escolade
Autdnoma
de Barcelona DOCtO rat



2. Certificacion del sistema de garantia interna de la calidad (SGIC)

Valoracion y Conclusién del proceso visto des de la perspectiva da la
Escuela de Doctorado:

e Dificultad por ser de las primeras ED en realizar esta certificacion

* Inseguridad sobre la aproximacion de la dimensidn 7 (investigacion y transferencia)

* Trabajo muy intenso para preparar la documentacion.

* Trabajo intenso para preparar la visita de la CAE.

* Aprovechar todo este trabajo para conseguir analizar, reflexionar y proponer mejoras
en el funcionamiento de la Escuela de Doctorado.

* Agradecimiento a todo el personal de Escuela de Doctorado, especialmente al equipo

de la UTD/Carme Tost), a la Oficina de Calidad de la UAB y a todos los grupos de
interés implicados.

U A B Universitat Escolade
Autonoma
de Barcelona DOCtO rat
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1. El perfil de la Escuela de Doctorado,
como centro universitario

€ Nisrija




SRSIDAD

é{ NEBRIJA

Estrategia de Calidad de la Escuela de Doctorado:

/
0‘0

Calidad: mejora continua de la formacion.

Supervision doctoral como objeto de investigacion e innovaciéon docente
Internacionalizacion y movilidad de los doctorandos

Reconocimiento, prestigio, marca de la propia de la Universidad

Entorno investigador y de formaciéon como variable dependiente.

El doctorando/a como nucleo vertebrador del conjunto de actividades
formativas, movilidad.

L/
‘0

L)

L/
‘0

/ /
0‘0 0‘0 L)

L/
‘0

L)

UNIVERSIDAD



% UNIVERSIDAD
7 NEBRIJA

La Escuela de Doctorado no es un centro “aislado” de la Universidad. Tiene una
fuerte autonomia de gestidn, pero esta en el eje y el marco del plan estratégico de
la Universidad y de su politica de |+D+l+Transferencia de Conocimiento.

Estrategictorado
Estrategia de investig
transferencia

oia docente

UNIVERSIDAD



o Ejemplo eje estratégico
S 08
(6_\6(,\Qec;<'\¢o’b
\(\\'e \%O\QQ o 7
o0 Plan Estratégico UNNE 2028 Proyecto de Innovacion docente

AN

Supervision doctoral

Formacion PDI

Coordinacion grupo de trabajo en la CDED

Seguimiento en el SIGC-Doctorado

UNIVERSIDAD



2.- El Sistema Interno de Garantia de Calidad del Doctorado
(SIGC_Doctorado)

UNIVERSIDAD

< NEBRIJA



SIGC-Escuela de Doctorado Nebrija

Se crea en La Comunidad de Madrid ha autorizado (Orden 2133/2017, de 12 de junio, BOCM num. 150 de 26
de junio de 2017) la creacidn de la Escuela de Doctorado de la Universidad Antonio de Nebrija.

https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-
universidad-nebrija/

Es distinto al SIGC de la Universidad (Grado y Master)
De 2 a 9 programas de doctorado (2017-2024); Incremento singular en el sistema universitario espafol.
SIGC de 2017 basado en AUDIT (ANECA) // ANTES DE LA IMPLEMENTACION DE AUDIT INTERNACIONAL

Dado que AUDIT no tenia criterios de investigacion, se afadid ad-hoc un criterio de investigaciény
transferencia de conocimiento. (Audit internacional se implanta en 2021)

Se adecua AUDIT a la realidad de una universidad de pequefos numeros, con procesos ya consolidados y
testados previos al RD 99/2011

Logica INDUCTIVA: se generd un proceso de inductivo de adecuamiento de los procesos, practicas y recursos a
AUDIT con participacion de los agentes ; no DEDUCTIVA

Revisiones periddicas del SIGC para ajustarlo a las dindmicas nuevas, de crecimiento de la Escuela y cambios
normativos.



https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-universidad-nebrija/
https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-universidad-nebrija/

Diferencias en la percepcion por parte de los grupos de interés

del SIGC
*Director de la escuela *Tutores/as
*Personal *Directores/as de
Administrativo tesis
*Coordinadores/as de *Doctorandos/as
los programas
+ -

Marco cognitivo del SIGC_Doctorado



DIRECTRIZ NUEVO

SUBDIRECTRICES NUEVO

PROCEDIMIENTOS

EVIDENCIAS

ENLACE
EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

Criterio 1.- Politica de aseguramiento de
la calidad.

El centro establece una politica de
aseguramiento de la calidad, que tiene
en cuenta la estructura y el contexto de
la organizacién, los requisitos de los
grupos de interés, tanto internos y

1.1.- la institucién debe establecer
formalmente una politica de calidad

que dé soporte a la cultura de calidad.

(En el caso de centros que imparten
programas de doctorado la estrategia
de investigacion debe estar reflejada
en la politica de calidad

Directriz 0 — Politica y objetivos
de calidad

DO. P1 Definicidn de la politica
y de los objetivos de calidad

Politica de Calidad del
Centro

Dentro del Eje estratégico 2 Investigacion del Plan Estratégico de la
Universidad- 2022/2028 se constata una alineacion entre la
estrategia de investigacion, la formacion doctoral y la politica de
calidad del SIGC:

“Impulsar la internacionalidad y la experiencia formativa del
doctorado.Proponemos un modelo de formacion doctoral que

externos, y que se alinee con su gestién | especificamente.) 11 permita a los estudiantes obtener conocimientos cientificos
estratégica necesarios y desarrollar con perspectiva ética su actividad. La
internacionalidad y movilidad seran aspectos clave. Fomentar
alianzas con otras universidades nos ayudara a poner en marcha
nuevos programas de doctorado, y la colaboracién con empresas y
otras entidades permitira orientar los programas a la sociedad y
mejorar la empleabilidad de nuestros doctores.”
1.2.- En la definicidn y revision de la Directriz 7 — Estrategia de Actas de reunidn de
politica de calidad se debe tener en Investigacion organos de
cuenta la opinién de diferentes representacion de
grupos de interés relacionados con el | D7. P2 Analisis de satisfaccién | grupos de interés, En e procedimiento D7.P2 ha sido concebido con el enfoque de lo
centro y los programas formativos de los diferentes colectivos encuestas o que se entiende académicamente por evaluacion pluralista con un
impartidos: estudiantado, implicados en el programa de | correspondencia f1o caracter endoformativo (Monnier, 1994. Editado por el Instituto

profesorado, personal de apoyo,
personas egresadas y empleadores.

doctorado.

relacionada con la
politica de calidad
Informes e seguimiento
y mejora.

Nacional de Administracion Publica _INAP-). Solo desde el
aprendizaje de todos los subsistemas representados en el SIGC en
todos los procesos de evaluacién y revision y desde un enfoque
endoformativo se entiende la mejora constante del SIGC ( desde
este enfoque seria posible, en su caso, la innovacidn) en el marco
del cumplimiento del plan estratégico de la Univerisdad.




8.1.- El centro tiene identificados los

Directriz 7 — Estrategia de

Registro de programas

Criterio 8.- Gestion de la 4+D+iy grupos de investigacion, al menos los investigacion de doctorado y grupos

transferencia de conocimiento que participan en la imparticion de de investigacién

El centro despliega una estrategia de programas de doctorado, y revisa y D7. P1 Gestion de la 1+D+l y relacionados

investigacién y transferencia, adecuada a | actualiza periédicamente las principales | transferencia de conocimiento.

su estructura y ambitos de trabajo y lineas de trabajo de cada uno de ellos. Los grupos de investigacion, sus dindmicas, los cambios que

gestionando sus colaboraciones con acontecen, su andlisis de rendimiento y la financiacion externa que

instituciones cientificas, empresas, consigan son claves para el sostenimiento de cada programa de

administraciones, de una forma 81 doctorado. La comunicacién entre el Vicerrectorado de Investigacion y

coherente con los programas de === | la Escuela de Doctorado es regular y constante. A través del 1Al (indice

doctorado impartidos. de Actividad Investigadora) se actualizan y evalGa el rendimiento de
todos los grupos de investigacion. Esta informacidn se tiene también
desde una perspectiva diacrénica desde el afio 2015 por lo que
podemos observar y analizar los ciclos de vida de los grupos

= emergentes y aquellos mas consolidados. En las evidencias se
recogen, no obstante, las memorias anuales de todos los grupos de
investigacion desde que se implanta el SIGC-Doctorado, hasta el
tltimo afio.
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Informe Verbal de la Visita

Fortalezas

-Bateria de indicadores de rendimiento: un sistema muy potente y singular con respecto a otras experiencias
del panel.

-Elevada satisfaccion de todos los implicados en la Escuela: Doctorandos, PDI, PAS

-Investigacion alineada con los programas de doctorado, elevada captacion de financiacion publico-privada.
-El apoyo del PAS (de la Escuela) de los servicios de investigacion (Biblioteca y OTRI)

-La apuesta decidida de la Universidad por la investigacion. Acompafiamiento eficaz del PDI en las solicitudes
de sexenios. Alto numero proyectos de investigacion en concurrencia competitiva. Entorno de investigacion.

Debilidades

-Hay procedimientos “no sustanciales” que no estan recogidos en el manual de procesos.

-Hay que articular las opiniones de los grupos de interés

-Falta documentar procedimientos en el SIGC-Ejemplos: “las guias docentes”, [é?], las estancias de movilidad
de los investigadores, necesidades del PDI y del PAS, evaluacion del desempefio del PDI, se hace a través del
IAl, pero no consta el en SIGC

-El modelo AUDIT [el de |a Escuela] entienden que no encaja [o debe encajar mejor] en el procedimiento
SISCAL de la Fundacion Madrid+d de acreditacion de Centros.

Resolucion de la certificacion: ??
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