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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TiTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacién de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO CENTRO
Universidad Rey Juan Carlos Unidad de Postgrado (MOSTOLES) 28053101

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éster Direccion Estratégica de la Seguridad Pablica

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Direccién Estratégica de la Seguridad Publica por la Universidad Rey Juan Carlos
RAMA DE CONOCIMIENTO

Ciencias Socialesy Juridicas

CONJUNTO CONVENIO

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONESREGULADAS | NORMA HABILITACION

|
o

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Fernando Suérez Bilbao Vicerrector de Profesorado, Titulaciones, Ordenacién Académica,
Coordinacion y Campus
Tipo Documento Ndmer o Documento
NIF 50707846E
[EmEsEwAELEs |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Fernando Suérez Bilbao Vicerrector de Profesorado, Titulaciones, Ordenacién Académica,
Coordinacion y Campus
Tipo Documento Ndmer o Documento
NIF 50707846E
e
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Fernando Suérez Bilbao Vicerrector de Profesorado, Titulaciones, Ordenacidn Académica,
Coordinacion y Campus
Tipo Documento NUmer o Documento
NIF 50707846E

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos |os procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure en el
presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Calle Tulipan gn 28933 Mostoles 914888081

E-MAIL PROVINCIA FAX

vice.ordenaci onacademica@urjc.es Madrid 916147120
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se informa que los datos solicitados en este impreso

son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde al Consejo de
Universidades. L os solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos

que serefiereel Titulo 111 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de |o dispuesto en otra normativa que ampare |os derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por medios
teleméticos a los efectos de |o dispuesto en € articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun, en su version dada por laLey 4/1999 de 13 de enero.

En: Madrid, AM 26 de octubre de 2012

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 786171420

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA

CONJUNTO |CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M aster Master Universitario en Direccién Estratégicade la No Ver anexos.
Seguridad Publica por la Universidad Rey Juan Carlos Apartado 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

Administracion y gestion de | Servicios de seguridad
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacién dela Calidad y Acreditacion (ANECA)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Rey Juan Carlos

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

056 Universidad Rey Juan Carlos
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 0 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/MASTER
0 51 9

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Rey Juan Carlos
1.3.1. CENTROSEN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

cODIGO CENTRO

28053101

Unidad de Postgrado (MOSTOLES)

1.3.2. Unidad de Postgrado (MOSTOLES)
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

No Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
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PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30

30

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

48.0

60.0

RESTO DE ANOS

48.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

6.0

47.0

RESTO DE ANOS

6.0

47.0

NORMAS DE PERMANENCIA

%20Universitarios.pdf

http://www.urjc.esdestudiog/masteres_universitarioNORMATIV A%20M atri cul 8%620y%20Permanencia%20M asteres

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver anexos, apartado 2.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan¢, a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

|GENERAL ES

CGOL1 - Comprension sistemética de los conoci mientos adquiridos que les permita resolver problemas en entornos poco conocidosy en
contextos amplios.

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacion incompletay limitada.

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades socialesy éticas.

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria.

CGO5 - Adquisicién de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTO01 - Capacidad de andlisisy sintesis.

CTO02 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CTO03 - Habilidades de comunicacion ora y escrita.

CT04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO05 - Capacidad paralaresolucion de problemas.

CTO06 - Capacidad criticay autocritica.

CTO7 - Trabajo en equipo de carécter interdisciplinar.

CT08 - Compromiso ético en €l trabgjo.

CTO09 - Capacidad para el manejo de tecnologias de lainformacién Utiles para el campo de estudio.

CT10 - Disposicién paralainnovacion y la creatividad.

CT11 - Moativacién para enfrentar la gestién de tareas complgjas.

CT12 - Habilidad parala direccion de equipos.

CT13 - Habilidad parala comunicacion y parala gestion de lainformacién.

CT14 - Habilidades interpersonales.

CT15 - Capacidad para el trabajo en entornos diversosy multiculturales.

CT16 - Capacidad parala gestion de laincertidumbre y alta presion ambiental.

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO01 - Capacidad paralarealizacion de andlisis estratégico y de prospectiva en €l ambito de la seguridad.
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CEOQ2 - Capacidad paralaidentificacion de estrategias y de sus mecanismos de implantacion en el ambito las politicas de seguridad y en
entornos de alta complejidad ambiental.

CEQ3 - Capacidad parael andlisis sistemético y la comprensién de problemas complejos.

CEO4 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos para el andisisy evaluacion de politicas pablicas de seguridad.

CEO5 - Capacidad para el disefio y utilizacién eficaz de un sistema de gestion estratégica de recursos humanos 'y parala direccion de
personas atendiendo a las especificidades propias de |as politicas publicas de seguridad.

CEO06 - Capacidad para el andlisisy comprension de disefios y técnicas de investigacion cualitativay cuantitativa adecuados alatomade
decisiones en politicas de seguridad.

CEQ7 - Capacidad parala cooperacion y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagndsticos, técnicas e instrumentos.

CEOQ8 - Capacidad parala aplicacion de técnicas e instrumentos para la gestion de la comunicacion en las organizaciones del &mbito de la
seguridad.

CEOQ9 - Capacidad para el manejo de instrumentos y técnicas que potencien las habilidades directivas necesarias para atender las
particularidades de | as politicas de seguridad.

CE10 - Capacidad parala gestion de conflictos: adquisicidn de competencias para la negociacion y mediacion (gestion de conflictos).

CEL11 - Capacidad parala comunicacién de objetivos y resultados gubernamentales y parala definicion de un plan de marketing publico y
de un sistemade precios y beneficios publicos.

CE12 - Capacidad paralacomprension y utilizacion de las tecnologias de lainformacién y comunicacion para una gestion directiva eficaz
delas politicas de seguridad.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1S|STEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver anexos. Apartado 3.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Los requisitos de acceso al titulo propuesto son segun el articulo 16, del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 dejulio:

1. Paraacceder alas ensefianzas oficiales de Master seré necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por unainstitucion de educacion
superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder |os titulados conforme a sistemas educativos ajenos a Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos,
previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente alos correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan
en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicard, en ningin caso, la homologacion del titulo previo del que esté en
posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de Méster.

3. El perfil deingreso requerido para poder ser admitido en el Méaster Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica es el de alumnos en posesion del titulo
universitario oficial, con una experiencia profesional minima de 5 afios en el desempefio de tareas propias del Grupo A de funcionarios o andlogos (contratados de alta direccion
o titulados superiores con labores de gestion) que deseen recibir una formacién para poder desarrollar eficazmente la direccion de las politicas de seguridad. Para alumnos
extranjeros, el grupo A seré el analogo, en categoria y nivel de responsabilidad, existente en el pais correspondiente.

Los criterios de admision entre quienes redinan los requisitos minimos son |os siguientes:

1°) Experiencia profesional en puestos directivos (prioritarios) de las politicas de seguridad.

2°) Carta de motivacion sobre las razones para |a realizacion del MUSDEP.

3°) Otros méritos profesionales (acreditados mediante CV).

El comité académico del MUDESP realizara el examen y valoracion de las solicitudes de preinscripcion recibidas y aprobara la propuesta de candidatos admitidos segin los
criterios indicados anteriormente, para su consideracion definitiva. El proceso de seleccion de los estudiantes de realizara en las siguientes fases:

FASE 1. Recepcion de solicitudes de los candidatos y andlisis de sus méritos. Se tendré en cuenta de manera preeminente la experiencia profesional.

En esta fase | os estudiantes que redinan |os requisitos minimos serén presel eccionados conforme a los siguientes criterios de val oracion de méritos (50 puntos):

- Experiencia profesional previa (al menos 5 afios) en la direccion publica de la seguridad, desempefiando funciones gerenciales y/o de responsabilidad sobre programas,
politicasy servicios del ambito de la seguridad.

- Otros méritos.

- Formacién académica.

FASE 2. Entrevista personal atendiendo a las motivaciones expresadas en |a carta de motivacion adjunta a la solicitud y CV.

Este proceso lo realiza el Comié Académico (Director/a y Coordinador/a académico/a) y su objetivo esidentificar las actitudes de los candidatos/as, contrastar |a informacion
contenida en |a carta de motivacion yel curriculumy conocer més en profundidad las expectativas profesional es de los participantes. Ello tienen |a virtualidad de garantizar un
alto grado de integracion en la composicion de los grupos que facilite el aprovechamiento de las materias, su funcionamiento interno y, en general, el éxito del programa.
LAS CONDICIONES O PRUEBASDE ACCESO ESPECIALES:

El Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica, ademas de |o anteriormente establecido, desarrollara el siguiente sistema de seleccion:

- Creacion de una comision cientifica compuesta por el Director/a del Méaster Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Piblica (en adelante MUDESP) (URJC), el
Jefe/a de Estudios (IUAEP) y el Coordinador/a académica (URJC-IUAEP).

- Los criterios de admision seran:

0 Responsabilidad directiva: adecuacion del perfil de puesto.

0 Experiencia profesional.

o Carta de motivacion paralarealizacion del programa

o Otros méritos aportados

Lacomision cientificadel MUDESP valorara las solicitudes de preinscripcion recibidas y aprobara la propuesta de candidatos admitidos segin los criterios establecidos y para
consideracion definitiva por la Comision Académica

El proceso de seleccion constaré de las siguientes fases:
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a) Recepcion y valoracion de solicitudes de los candidatos y andlisis de méritos: |os criterios de valoracion de méritos serén:

- Adecuacion del perfil a programa (hasta 20 puntos).

- Experiencia profesional previa en funcion directiva de la seguridad piblica (hasta 20 puntos).

- Otros méritos y experiencias profesionales (hasta 10 puntos)

b) Entrevista personal realizada por la comision cientificadel MUDESP: el objetivo de las entrevistas es identificar actitudes y contrastar tanto el curriculum vitae como la carta
de motivacién. Asimismo, permite la conformacion de grupos integrados que permitan el desarrollo ordenado de |as ensefianzas y un mejor aprovechamiento de las actividades
formativas.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Una vez matriculados los alumnos tendran una reunién con el responsable del MUDESP en la que se les orientara sobre la metodol ogia de trabajo que se recomienda seguir para
un mejor aprovechamiento. Se informara sobre como acceder alas Guias docentes, asi como sobre |os medios de apoyo con los que cuenta el MUDESP. Cada alumno tendré como|
tutor auno de los profesores del méster, que orientardy seguirda alumno para garantizar la consecucion de |os objetivos que persigue el méster, y ocupara un papel fundamental
en el desarrollo del Trabajo Fin de Méster.

Por otro lado, el primer dia de clase de cada curso académico se reline alos alumnos de nuevo ingreso en un acto de bienvenidainstitucional del IUAEPy del Decanato de la
FCJS delaURJC, conjuntamente con los Responsables del Titulo, con los cuales los alumnos van a estar en contacto méas directo. Durante el acto de bienvenida seinformaa

los alumnos de las normas bési cas de funcionamiento y de la naturalezay alcance del programa. Finalmente, se explicalalabor de lafiguradel Director/adel Méaster y dela
Coordinacién Académica (IUAEP), personas directamente involucradas en el buen funcionamiento del curso y el Titulo en general, encargadas de mediar y resolver o trasladar a
quien corresponda los problemas que puedan surgir y, finalmente, ladisposicién y el apoyo del Decanato y todo el personal de administracion y servicios.

Los alumnos reciben la Guia del Estudiante, que contiene de forma muy detallada toda lainformacion béasicay genéricadel Master Universitario en Direccidn Estratégica de la
Seguridad Publica, del IUAEP'y de la Universidad Rey Juan Carlos que les puede resultar de interés: Objetivos institucionales, actividades de Promocién Cultural y Deportes,
Plan de Fomento del Deporte, Programa Propio de Ayuday Promocién de la Investigacion, Programas I nternacionales, Normativa Académicay Actividades de Cooperacion y
Voluntariado.

Ademés, los alumnos reciben la Guia de la Biblioteca con informacion detallada sobre su funcionamiento y formas de acceso a sus fondos. Asimismo, la Biblioteca organiza
sesiones de recepcion y acogida de |os nuevos alumnos, en las que se informa de manera general de los serviciosy recursos de informacion a los que pueden tener acceso.
Sistemas de apoyo especificos a los estudiantes de la modalidad semipresencial.

L os estudiantes de la modalidad semipresencial aparte de contar con los sistemas de apoyo anteriormente mencionados cuentan con:

El Campus Virtual que tiene una comunicacién frecuente con los alumnos On Line desde el momento en que se matriculan.

- Recién matriculado, el alumno recibe un correo electrénico a su cuenta persona por parte de Campus Virtual dandole la bienvenida ala Universidad Rey Juan Carlos asi

como dandole las primeras pautas de acceso ala plataforma de Campus Virtual. Ademés se le explica brevemente qué recursos materiales y docentes tiene a su disposicién en la
universidad, asi como los servicios de ayuda de los que dispone en caso de tener problemas académicos, tecnol égicos, etc.

- Todos los dumnos On Line de nuevo ingreso realizan una videoconferenciaweb con el Campus Virtual en el que se les explica detalladamente el funcionamiento del mismo, asi
como de la plataforma, con el objetivo de que interactGen con ella sin ninguna dificultad técnica. Ademés se les detallalos espacios de comunicacion que tendrén disponibley qué
personay qué funciones desempefian en cada caso.

- Todos los dumnos On Line tienen acceso a una aplicacién informética de recogida de datos, con el objetivo de que dicha informacion sea aplicada por los profesores On Line
adecuando su docenciaal perfil de sus alumnos.

- Todos los alumnos On Line tienen acceso a una aplicacién informética en la que se pueden descargar software especifico de su carrera, de manera que puedan descargarse una
licenciatemporal paralarealizacion de sus précticas y actividades.

- Todos los alumnos On Line tienen acceso a un espacio de comunicacion de su titulacion en la que pueden ponerse en contacto con €l técnico asociado a su titulacion. Este espacio
sellama“Gestion Campus Virtual”.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cur sados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

er anexos. Apartado 4.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

El articulo 36 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificado por laLey Organica 4/2007, de 12 de abril, dispone que el Gobierno, previo informe
del Consejo de Universidades, regulara |os criterios generales a que habrén de gjustarse las Universidades en materia de reconocimiento de créditos y adaptacion de estudios
cursados en centros académicos espafioles o extranjeros.

LaLey Orgénica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modificala Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, introduce la posibilidad de validar a efectos
académicos, la experiencialaboral o profesional, siguiendo los criterios y recomendaciones de |as declaraciones europeas.

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, sefialaen su articulo 6 que “las universidades
elaboraran y harén publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion alos criterios generales que, sobre el particular, se establecen
en este Real Decreto”.

En el mencionado Real Decreto 1393/2007, se recoge y desarrollalafiguradel reconocimiento de créditos, mediante lacual se produce la aceptacion por parte de una Universidad
de | os créditos obtenidos en otras ensefianzas oficiales, de tal modo que sean computados a efectos de |a obtencién de un Titulo Oficial.

También se establece |a transferencia de créditos que implicalainclusién en los documentos académicos oficiales de la totalidad de |os créditos obtenidos por €l aumno en
ensefianzas oficiales que no hayan conducido ala obtencion de un Titulo Oficial.

Asi como, €l Real Decreto 861/2010, de 2 dejulio, por €l que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de | as ensefianzas
universitarias oficiales.
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1.- ORGANO RESPONSABLE

1.1.- El 6rgano competente serala Comisién de Estudios de Postgrado (en lo sucesivo CEP), creada por acuerdo del Consejo de Gobierno.

1.2.- A los efectos de resolver los reconocimientos de créditos de los Méasteres Universitarios, se establecera una Subcomisién de Convalidaciones, con la siguiente composicion:
- El Director del Master, que actuara como Presidente.

- Un representante de un area de conocimiento del Master, cuando proceda, que actuara como Secretario. En su defecto actuaré uno de los vocales miembros de la Subcomision.
- Representantes de las &reas de conocimiento que imparten docenciaen el Master, en caidad de vocales.

Las propuestas de |a Subcomisién de Convalidaciones de Mésteres Universitarios se elevardn ala Comision de Estudios de Postgrado a través de su Presidente.

2.- ADAPTACIONES Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS DE MASTERES UNIVERSITARIOS

En el siguiente apartado se recoge €l procedimiento general parala adaptacion y |os reconocimiento de créditos de asignaturas y créditos de |os estudiantes que cursan
Licenciaturas, Ingenierias Superiores, Cursos de Doctorado y Masteres Oficiales, estudios todos ellos previos alaimplantacién de los Estudios Universitarios regulados por el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por €l que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales.

Ademés, se contemplaen el procedimiento general |a adaptacion y el reconocimiento de créditos de asignaturas y créditos de los estudiantes que hayan cursado Masteres
Universitarios regulados segiin Real Decreto 1393/2007.

2. 1. Solicitudes.

2.1.1.- Las solicitudes para | os reconocimientos de créditos, se realizaran por los alumnos através de Portal de Servicios de la Universidad Rey Juan Carlos, utilizando el sistema
desarrollado atal efecto por la Universidad Rey Juan Carlos, en los plazos establecidos.

Las solicitudes paralas Adaptaciones, se realizaran por los alumnos a través del formulario adjunto en el documento (ANEXO 1).

2.1.2.- Unavez que el alumno realice la solicitud, debera presentar en el Registro de su Facultad o Escuela, en el Registro Genera de la Universidad, o por cuaquier otro delos
procedimientos establecidos en el articulo 38 de la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Piblicasy del Procedimiento Administrativo Comun, la documentacion
requerida para tramitar su solicitud. La solicitud deberdir dirigida al responsable del Master Universitario.

2.1.3.- Ladocumentacion necesaria que €l alumno tendré que presentar es:

a El resguardo de la solicitud que se debe imprimir &l realizar lasolicitud telemética.

b. El certificado académico personal.

c. El plan de estudios de la Titulacion de origen. El programa de las asignaturas cursadas de las que solicitala adaptacion o el reconocimiento de créditos.

d. Es necesario que se presente el origina y fotocopia, para su cotejo, o fotocopia compul sada de la documentacién enumerada en este articulo.

En el caso de que la Titulacién de origen se haya cursado en la Universidad Rey Juan Carlos, no serd necesario presentar |la documentacion recogidaen lasletrasb, cy d del
presente apartado.

2.1.4.- El alumno, en cualquier momento podra comprobar através del Portal de Servicios el estado de su solicitud.

2.1.5.- Unavez tramitada la solicitud por la Comisién y grabado el resultado de lamismaen el expediente académico del alumno, se enviard por correo laresolucién
correspondiente.

2.1.6.- El plazo de presentacion de las solicitudes de adaptacion y reconocimiento de créditos sera el oficial de la matricula, establecido en cada momento por la Universidad.
2.2. Resolucion de las solicitudes.

2.2.1.- Lapropuesta de las solicitudes realizadas por los dlumnos, seran competencia de las Subcomisiones de Adaptacionesy Convalidaciones, creadas atal efecto.

2.2.2.- Las solicitudes deberan ser resueltas por la Comision en el plazo méaximo de 1 mes, a contar desde el Gltimo dia de entrega de solicitudes.

2.2.3.- El reconocimiento de créditos de asignaturas cursadas en los planes de procedencia de los alumnos, comportara el abono del 25% del precio de los créditos convalidados
ademas de | os precios a satisfacer por la prestacion de servicios académicos que legalmente se establezcan, todo ello de conformidad con el Decreto de la Comunidad de Madrid
que se aprueba cada afio al respecto, o lanormativa que lo sustituya.

L a adaptacién no implicaré coste por crédito, pero si deberan satisfacer los precios por |a prestacion de servicios académicos que legalmente se establezcan, todo ello de
conformidad con el Decreto de la Comunidad de Madrid que se aprueba cada afio al respecto, o la normativa que lo sustituya.

2.3. Reclamaciones.

2.3.1. Unavez recibidalaresolucion, si el alumno desea realizar alguna reclamacion, deberé presentar €l correspondiente recurso, en el plazo indicado en laresolucién, ante el
Presidente de la CEP de la Universidad Rey Juan Carlos.

2.3.2. El Presidente de la CEP de la Universidad Rey Juan Carlos resolvera las reclamaciones en virtud del informe correspondiente que envie la Comision de Adaptacionesy
Convalidaciones en relacion alareclamacion del alumno.

2.4. Calificaciones

La calificacion de las asignaturas reconocidas sera Reconocimiento (RC). A efectos del cdlculo de lanota media, lanota numérica serade 5,5.

En las asignaturas adaptadas se mantendré |a calificacion alfanumérica obtenida en los estudios de origen.

3.- DE LA ADAPTACION DE ESTUDIOS DE SISTEMAS ANTERIORESAL REAL DECRETO 1393/2007

3.1. Concepto de adaptacion.

Se considera adaptacion la que se realiza entre estudios conducentes a la obtencién del mismo Titulo Oficial anterior alos estudios regulados por €l Real Decreto 1393/2007, y que
hayan sido realizados en esta Universidad. Se realizara de acuerdo al procedimiento de adaptacion aprobado por € Ministerio y verificado por laANECA.

3.2. Reglas sobre adaptaciones de créditos.

3.2.1. Se procedera alaadaptacion de acuerdo a cuadro aprobado atal efecto en laMemoria Académica del Master Universitario aprobado por el Ministerio y verificado por la
ANECA.

4.- DEL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

4.1. Concepto de reconocimiento.

Se entiende por reconocimiento |la aceptacion por la Universidad Rey Juan Carlos de los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiades, en lamismau otra
universidad, son computados en otras distintas a efectos de |a obtencidn de un titulo oficial.

4.2. Reglas sobrereconocimiento de créditos

4.2.1. Procedera al reconocimiento de créditos de aquellas asignaturas superadas en el centro de procedencia cuyo contenido y carga lectiva sean equivalentes en el estudio de
destino.

4.2.2. No se convalidaran asignaturas, ni créditos de asignaturas que formen parte del primer ciclo de la Titulacion o Grado.

4.2.3. En el caso de Licenciados, Ingenieros, Arquitectos o Méaster Oficial o Universitario o haber realizado el Periodo de Docencia en un Programa de Doctorado, € aumno podrg
solicitar la convalidacion de hasta 36 ECTS siempre y cuando se cumplael requisito del apartado 4.2.1 del presente documento.

4.2.4. De acuerdo con el Real Decreto 861/2010, de 2 dejulio, en €l articulo 6.2, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales|
0 en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, alos que serefiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.
Laexperiencialaboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha
experiencia esté relacionada con |las competencias inherentes a dicho titulo.

No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de Méster.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesiona o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su
conjunto, a 15 por ciento del total de créditos que constituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por |o que no
computaran a efectos de baremacién del expediente.

4.2.5. Los créditos procedentes de titul os propios podran, excepcionamente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior a sefialado en el punto anterior o, en su caso,
ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extinguido por un titulo oficial.

A tal efecto, en lamemoria de verificacion del nuevo plan de estudios propuesto y presentado a verificacion se hara constar tal circunstanciay se deberd acompariar alamisma,
ademas de | os dispuesto en el anexo | de este real decreto, €l disefio curricular relativo al titulo propio, en el que conste: nimero de crédito, planificacion de las ensefianzas,
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objetivos, competencias, criterios de evaluacion, criterios de calificacion y obtencidn de la nota media del expediente, proyecto final de Grado o de Méster, etc., afin de quela
Agencia de Evauacién de Calidad y Acreditacion (ANECA) o el 6rgano de evaluacién que la Ley de las comunicaciones auténomas determinen, compruebe que €l titulo propio
anterior y se pronuncie en larelacion con el reconocimiento de créditos propuesto por la universidad.

En todo caso, las universidades deberdn incluir y justificar en lamemoria de los planes de estudios que presenten a verificacion los criterios de reconocimiento de crédito a que se
refiere este articulo.

4.2.6. En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento |os créditos correspondientes alos trabajos de fin de grado y Méster.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

|5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver anexos. Apartado 5.

| 52ACTIVIDADES FORMATIVAS

FO1-Clasestedricas

FO2-Andlisis de caso y/o resolucion de problemas

FO3-L ecturas de textos cientificos recomendados (articul os, investigaciones y/o libros)

FO4-Autoeval uacion de précticas (retroalimentacién)

FO5-Autoeval uacién de conocimientos (pruebas de opcién mdltiple para comprobar la adquisicidn de conocimientos)

FO6-Trabajos en grupo (monografias)

FO7-Trabajos individuales

F08-Debates y/o tormentas de ideas

F09-Sesiones de tutoria semanales

F10-Preparacion de clases tedricas

F11-Preparacion de clases préacticas

F12-M&dulo de contenidos: activacion semanal de los temas de la guia docente.

F13-Sesiones de tutoria presencial mensuales

F14-Tutorias semanales on line através de la herramienta comunicacion del Campus Virtual y/o Chat, y/o sala de reunién virtual (adobe
connect)

F15-Entrevistas personaes

| 53 METODOLOGIASDOCENTES

MD1-Clases magistrales

MD2-Resolucién de casos préacticos

MD3-Comunicacion de experiencias

MD4-Trabajo sobre textos cientificos (comentarios de texto)

MD5-Trabajos individualesy en grupo

MD6-Elaboracién de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual delosaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos préacticos

MD9-Trabajos individualesy en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

| 5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

E01-Comentario de textos sobre lecturas (articulos y/o libros)

E02-Recensiones (articulos y/o libros)

E03-Andlisis de |os casos précticos

E04-Andlisis de casos practicos

E05-Pruebas de conocimientos preguntas escritas rel ativas a conceptos (temas y/o preguntas cortas)
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E06-Pruebas de conocimiento escritas de respuesta tnicay opcion multiple

EO07-Trabajos en grupo

E08-Trabajos individuales

E09-Priebas escritas sobre conceptos realizadas a través de la plataforma Campus Virtual (tiempo tasado, acceso individual)

preguntas de |a asignatura) con penalizacion por error

E10-Pruebas de conocimiento de respuesta tinica'y opcion mltiple (generacion aleatoria para cada estudiante respecto a banco de datos de

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aeatoria de grupos de trabajo en Campus Virtual: grupos de trabajo)

55NIVEL 1: MODULO I. La Generacién de Valor Publico

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Direccion estratégica de la seguridad y generacién de valor

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificacion de los aspectos clave parala generacion de valor en materia de seguridad pablica.

- Elaboracién de pensamiento complejo.

- Andlisis estratégico: del entorno y organizativo.

- Definicion de vision de éxito, mision y objetivos estratégicos para una institucion pablica del ambito de las politicas de seguridad.
- Identificar los factores de éxito parala gestion estratégica.

- Disefio y Evaluacion de planes estratégicos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Lageneracién de valor publico: seguridad y bienestar. Planteamiento Estratégico parala gestion pablica: pensamiento, gestion y planificacion estratégica.

Técnicas e instrumentos para la elaboracion de andlisis estratégicos: anélisis de actores criticos, identificacion de temas estratégicos, diagnésticos de situacion. Herramientas
paralagestion plblica estratégica: el cuadro de mando estratégicoy el cuadro de mando integral. Operatividad de la planificacion estratégica en el dmbito de la seguridad.
Metodologia para el disefio, implantacion y evaluacion de planes estratégicos y operativos atendiendo a las particularidades de |as politicas de seguridad.

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades sociales y éticas.

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria.

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional.

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO02 - Capacidad de organizacién y planificacion.

CTO03 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CTO04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT15 - Capacidad para €l trabajo en entornos diversos y multiculturales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Capacidad paralarealizacién de andlisis estratégico y de prospectiva en el dambito de la seguridad.

CEOQ2 - Capacidad paralaidentificacion de estrategias y de sus mecanismos de implantacién en el ambito las politicas de seguridad y en
entornos de alta complejidad ambiental .

CEQ3 - Capacidad para €l andlisis sistematico y la comprension de problemas complejos.

CEO04 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos para el andlisisy evaluacion de politicas publicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 15 100

FO2-Andlisis de caso y/o resolucién de 5 100

problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 28 0

semanal de los temas de la guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 30

F11-Preparacion de clases practicas 22

FO5-Autoeval uacion de conocimientos 10

(pruebas de opcion mdltiple para comprobar 1@
adquisicion de conocimientos)

F06-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO3-Lecturas de textos cientificos 20
recomendados (articul os, investigaciones y/o
libros)

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela|5 0
herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe
connect)

F15-Entrevistas personaes 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

M D3-Comunicacion de experiencias

MD4-Trabajo sobre textos cientificos (comentarios de texto)

MD5-Trabajos individualesy en grupo
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MD6-Elaboracién de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos précticos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
EO02-Recensiones (articulos y/o libros) 10.0 20.0

EO03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |20.0 40.0

gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aeatoria |10.0 20.0

de grupos de trabajo en Campus Virtual:

grupos de trabajo)

NIVEL 2: Marketing publico en el ambito de la seguridad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar factores clave parala construccion de lalegitimidad institucional en el &mbito de las politicas de seguridad.

- Elaboracion de estrategias de marketing y disefio y evaluacion de planes de marketing en el &mbito de la seguridad pablica.
- Andlisisy establecimiento de precios en el ambito de las politicas de seguridad.

- Definicion de estrategias de segmentacion en las politicas de seguridad.

- Disefio de servicios parala construccion de lalegitimidad institucional y por rendimientos parala seguridad.

- Definicion de estrategias de distribucion y promocion de servicios, politicasy programas en materia de seguridad publica.

55.1.3 CONTENIDOS

El marketing pablico en la gestion de las politicas de seguridad. Generacion de valor y legitimidad institucional y por rendimientos en el &mbito de la seguridad pablica La
elaboracion de un plan de marketing y de sus estrategias en el dmbito de la seguridad.
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Los conceptos de marketing y su aplicacion alas politicas de seguridad: La segmentacion en el ambito de la seguridad. Particularidades para el disefio de servicios publicos de
calidad. Aproximacion politicay técnicaal establecimiento de precios en materia de politicas y servicios de seguridad piblica. Consideraciones sobre la distribucién de servicios
de seguridad publica. Establecimiento de estrategias de promocion: la comunicacion efectiva en materia de seguridad publica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades socialesy éticas.

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria

CGO5 - Adquisicidn de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO02 - Capacidad de organizacién y planificacion.

CTO03 - Habilidades de comunicacion oral y escrita.

CT04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CT15 - Capacidad para el trabajo en entornos diversos y multiculturales.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprension de problemas complejos.

CEQ8 - Capacidad parala aplicacion de técnicas e instrumentos para la gestién de la comunicacién en |las organizaciones del ambito de la
seguridad.

CEL11 - Capacidad parala comunicacién de objetivos y resultados gubernamentales y parala definicion de un plan de marketing publico y
de un sistema de precios y beneficios publicos.

CE12 - Capacidad parala comprension y utilizacion de las tecnologias de lainformacién y comunicacion para una gestion directiva eficaz
de las politicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 8 100
F02-Andlisis de caso y/o resolucién de 2 100
problemas

F12-M6dulo de contenidos: activacién 10 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 15

F11-Preparacion de clases practicas 10

FO3-L ecturas de textos cientificos 15

recomendados (articul os, investigaciones y/o

libros)

F14-Tutorias semanales on line através dela| 10 0

herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe
connect)

F15-Entrevistas personales 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales
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M D2-Resolucidn de casos précticos

MD3-Comunicacion de experiencias

MD7-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos practicos

MD9-Trabajos individuales y en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

E03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0
E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
E10-Pruebas de conocimiento de respuesta | 10.0 20.0
Unicay opcion multiple (generacion aeatoria

para cada estudiante respecto a banco de

datos de preguntas de la asignatura) con

penalizacion por error

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |20.0 40.0

gestion de trabajos)

NIVEL 2: Lafuncién directiva dela seguridad piblica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Aplicacion de lametodologia del andlisisy evaluacion de politicas publicas alas politicas de seguridad.
- Andlisis y elaboracion de disefios organizativos: por funcionesy por procesos.

- Comprension de los rasgos fundamentales del andlisis econdémico aplicado alas decisiones de interés colectivo.

- Habilidad para formular un presupuesto basico de una unidad administrativa.

- Disefio de estructuras por funcionesy procesos.

- Identificar las dindmicas esenciales del control del gasto plblico y los deberes de los directivos en esa fase.
- ldentificacion de las competencias esenciales para que un directivo genere valor.

- Métodos y sistemas parala gestion de la calidad.

- El proceso de implantacion de un sistema de gestion de la calidad.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

El andlisis de las politicas de seguridad. L a gestion econdmico-financiera de las organizaciones publicas y de las politicas de seguridad. La gestion de |os recursos técnicos y
materiales. Andlisisy disefio de estructuras organizativas. El andlisis del comportamiento organizativo: lagestion de la cultura de las organizaciones y su impacto en el valor
afiadido. La gestion de la calidad en los cuerpos de seguridad.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complgjidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades sociales y éticas.

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT02 - Capacidad de organizacion y planificacion.

CT04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO07 - Trabajo en equipo de carécter interdisciplinar.

CTO09 - Capacidad para el manejo de tecnologias de lainformacion Utiles para el campo de estudio.

CT16 - Capacidad parala gestion de laincertidumbre y alta presion ambiental.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQ4 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos para el andlisis y evaluacion de politicas publicas de seguridad.

CEOQ7 - Capacidad parala cooperacién y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagnésticos, técnicas e instrumentos.

CEOQ9 - Capacidad para €l manejo de instrumentos y técnicas que potencien las habilidades directivas necesarias para atender las
particul aridades de | as paliticas de seguridad.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 15 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucion de 5 100
problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 28 0
semanal de los temas de la guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 30

F11-Preparacion de clases practicas 22

FO4-Autoevaluacion de practicas 10

(retroalimentaci6n)

F06-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO3-L ecturas de textos cientificos 20

recomendados (articul os, investigaciones y/o

libros)

F14-Tutorias semanales on line atravésdela |5 0

herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe
connect)

F15-Entrevistas personales 5 100
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| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

MD2-Resolucion de casos précticos

M D3-Comunicacion de experiencias

MD4-Trabajo sobre textos cientificos (comentarios de texto)

MD5-Trabajos individualesy en grupo

MD6-Elaboracion de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos practicos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
EO02-Recensiones (articulos y/o libros) 10.0 20.0

E03-Andlisis de |os casos préacticos 10.0 20.0

EO04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
E11-Trabajosindividuaes (Campus Virtual: |20.0 40.0

gestion de trabajos)

55NIVEL 1: MODULO II. La Gestién del Conocimiento en el &mbito de la Direccién Estratégica de la Seguridad

5.5.1 Datos Béasicos del Médulo

NIVEL 2: Informacion deinteligenciay toma de decisiones efectivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocimiento respecto a como generar informacion de inteligencia parala accion.
- Metodologias de andlisis de prospectiva.
- Aplicacion de herramientas informéticas parala gestion de lainformacion en |as politicas de seguridad.
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- Requerimientos para |a adopcion de decisiones efectivas.
- Metodologias para la adopcion de decisiones en entornos de alta incertidumbre ambiental.

55.1.3 CONTENIDOS

Laprospectivay lainvestigacion del futuro. “ Future Studies” y prospectiva. El andlisis de prospectiva: metodologiay técnicas de prospectiva. El-andlisisde-prespectiva:
Técnicas e instrumentos para la generacion de informacion de inteligenciay fortalecimiento de la decision estratégica. Aplicaciones informéticas en los Cuerpos de Seguridad.
Técnicas de identificacion de informaciéon para la adopcion de decisiones efectivas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CGO01 - Comprension sistemética de |os conocimientos adquiridos que les permita resolver problemas en entornos poco conocidosy en
contextos amplios.

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacion incompletay limitada.

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL - Capacidad de andlisis y sintesis.

CTO02 - Capacidad de organizacién y planificacion.

CTO04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO5 - Capacidad paralaresolucién de problemas.

CT10 - Disposicion paralainnovacion y la creatividad.

CT11 - Mativacion para enfrentar la gestion de tareas complgjas.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQL - Capacidad paralarealizacion de andlisis estratégico y de prospectiva en el ambito de la seguridad.

CEQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprensién de problemas complejos.

CE04 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos parael andlisis y evaluacion de politicas publicas de seguridad.

CEOQ7 - Capacidad parala cooperacién y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagnésticos, técnicas e instrumentos.

CEL11 - Capacidad parala comunicacién de objetivos y resultados gubernamentales y parala definicion de un plan de marketing publico y
de un sistema de precios y beneficios publicos.

CE12 - Capacidad parala comprension y utilizacién de las tecnologias de lainformacion y comunicacion para una gestion directiva eficaz
delas paliticas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 10 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucién de 10 100
problemas
F12-Modulo de contenidos: activacion 28 0
semanal de los temas de la guia docente.
F10-Preparacion de clases tedricas 22 0
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F11-Preparacion de clases practicas 40
FO4-Autoevaluacién de préacticas 10
(retroalimentacion)

F06-Trabajos en grupo (monografias) 10
F08-Debates y/o tormentas de ideas 10

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela|5
herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe
connect)

F15-Entrevistas personaes 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M D2-Resolucién de casos practicos

M D3-Comunicacion de experiencias

MD5-Trabajos individualesy en grupo

MD6-Elaboracion de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos practicos

MD9-Trabgjos individualesy en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
E03-Andlisis de |os casos préacticos 10.0 20.0

E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
E11-Trabajosindividuales (Campus Virtual: |20.0 40.0

gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aleatoria |10.0 20.0

de grupos de trabajo en Campus Virtual:

grupos de trabajo)

NIVEL 2: Metodologia de investigacion social aplicada en el ambito de la seguridad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 6

DESPL |IEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No

18/ 46

csv: 90970836809345430633886



=L Identificador : 786171420
ol T GORERNO MIMNETERID
Sl = DEESRARA DE EDUCACION, CULTURA,
a &

¥ DEPORTE

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Capacidad para la aplicacion de metodol ogias de investigacion que faciliten la adopcion de decisiones.
- Identificacion y aplicacion de los métodos de investigacion cualitativa.

- Identificacion y aplicacion de los métodos de investigacion cuantitativa.

- Disefio de proyectos de investigacién aplicados ala seguridad publica

55.1.3 CONTENIDOS

Metodologia de investigacion socia aplicadaal ambito de la seguridad. Técnicas de investigacion cualitativa y/o inferencia. Técnicas de investigacion cuantitativa y/o descriptivay
Andlisis de casos.

El método cientifico. Fases del proceso de investigacion. Investigacion bésica e investigacion aplicada. El proceso de lainvestigacion social empirica: actividades, operaciones
y componentes. La definicion del problema de investigacion. Laobservaciony el andlisis. El debate epistemol 6gico en las ciencias sociales: método cientifico y métodos de
investigacion social empirica. El carécter multiparadigmético de las ciencias sociales.

El proceso de lainvestigacion cuantitativa. Medicion y comprension: los métodos cuantitativo y cualitativo. Disefios cuantitativos de investigacion. Técnicas de investigacion
cuantitativa: Basadas en la encuesta, el andlisis de contenidos, el método experimental.

El proceso de investigacion cualitativa. El grupo de discusion. La entrevista en profundidad. La observacion directa. El andlisis de datos cualitativos: enfoques'y dificultades
particulares del andlisis cualitativo. Operacionesy procedimientos para el andlisis de los datos cualitativos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacién

CBY7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades socialesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacién incompletay limitada

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria.

CGO05 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO5 - Capacidad paralaresolucién de problemas.

CTO06 - Capacidad criticay autocritica.

CTO09 - Capacidad para el manejo de tecnologias de lainformacion Utiles para el campo de estudio.

CT13 - Habilidad parala comunicacion y parala gestion de lainformacion.

CT16 - Capacidad parala gestion de laincertidumbre y alta presion ambiental.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Capacidad paralarealizacién de andlisis estratégico y de prospectiva en el ambito de la seguridad.

CEOQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprension de problemas complejos.

CEO04 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos para el andlisisy evaluacion de politicas publicas de seguridad.
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decisiones en politicas de seguridad.

CEO06 - Capacidad para el andlisisy comprension de disefios y técnicas de investigacion cualitativay cuantitativa adecuados ala toma de

de las politicas de seguridad.

CE12 - Capacidad parala comprension y utilizacidn de las tecnologias de lainformacion y comunicacion para una gestion directiva eficaz

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 5 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucién de 15 100
problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 28 0
semanal de los temas de la guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 22

F11-Preparacion de clases practicas 40

FO4-Autoevaluacién de practicas 10

(retroalimentacion)

F06-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO5-Autoeval uacion de conoci mientos 10

(pruebas de opcion multiple para comprobar |

adquisicion de conocimientos)

F14-Tutorias semanales on line atravésdela |5 0
herramienta comunicacion del Campus Virtug

y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe

connect)

F15-Entrevistas personales 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD2-Resolucion de casos précticos

M D3-Comunicacion de experiencias

MD5-Trabajos individuales y en grupo

MD6-Elaboracién de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos practicos

MD9-Trabajos individuales y en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

de grupos de trabajo en Campus Virtual:

grupos de trabajo)

E03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0
E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
EO05-Pruebas de conocimientos preguntas 10.0 20.0
escritas relativas a conceptos (temas y/o

preguntas cortas)

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |10.0 20.0
gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aleatoria |10.0 20.0

NIVEL 2: La gestion delainformacion en el amb

ito de la seguridad
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar las tendencias de gestion de lainformacién y el papel delas TIC en las politicas de seguridad.
- Disefio de sistemas de simplificacién normativa.

- Disefio de planes de administracion electronica en las politicas de seguridad.

- Derecho de acceso alainformacion pablica en las politicas de seguridad.

- Transparenciay participacion democrética: gestion en red, buen gobierno y gobierno abierto.

55.1.3 CONTENIDOS

Lagestion de lainformacion en el dmbito de la seguridad. El acceso alainformacion. Eticay
transparencia. Informacion publica vs informacion reservada

L os conceptos fundamentales de la gestion del conocimiento. Capital humano, capital estructural y capital relacional. Los modelos de gestion del conocimiento. La medicion de
intangibles. Inteligencia: funcién, producto, organizacion. El ciclo de lainteligenciay sus fases. Tipos de inteligencia. Principales fuentes de informacién: informacion abiertae
informacion secreta. La responsabilidad ética: ética e inteligencia.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CGO01 - Comprension sistemética de |os conocimientos adquiridos que les permita resolver problemas en entornos poco conocidosy en
contextos amplios.

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacion incompletay limitada.

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional.
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| 5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTOL - Capacidad de andlisis y sintesis.

CT08 - Compromiso ético en el trabajo.

CT11 - Motivacion para enfrentar la gestion de tareas complgjas.

CT15 - Capacidad para €l trabajo en entornos diversos y multiculturales.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEO04 - Capacidad paraidentificar y aplicar instrumentos para el andlisisy evaluacion de politicas publicas de seguridad.

CEOQ8 - Capacidad parala aplicacién de técnicas e instrumentos para la gestion de la comunicacion en las organizaciones del ambito de la
seguridad.

CE11 - Capacidad parala comunicacion de objetivos y resultados gubernamentales y parala definicién de un plan de marketing publico y
de un sistema de precios y beneficios publicos.

CE12 - Capacidad parala comprension y utilizacion de las tecnologias de lainformacion y comunicacion para una gestion directiva eficaz
de las politicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 6 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucion de 4 100
problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 10 0
semanal de los temas de la guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 15

F11-Preparacion de clases practicas 10

FO3-L ecturas de textos cientificos 15

recomendados (articulos, investigaciones y/o

libros)

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela |5 0

herramienta comunicacion del Campus Virtud
y/o Chat, y/o sala de reunién virtua (adobe

connect)
F08-Debhates y/o tormentas de ideas 5 0
F15-Entrevistas personales 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

MD2-Resolucion de casos préacticos

M D3-Comunicacion de experiencias

MD7-Seguimiento individual delosaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD9-Trabajos individualesy en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
E03-Andlisis de |os casos préacticos 10.0 20.0

E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0

EQ09-Priebas escritas sobre conceptos 10.0 20.0

realizadas a través de |a plataforma Campus

Virtual (tiempo tasado, acceso individual)
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E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |20.0 40.0
gestion de trabajos)

55NIVEL 1: MODULO IlI. Liderazgoy Direccion de Personas en los Cuer pos de Seguridad

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: La gestion estratégica de las personas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Comprension de las dindmicas actuaes de gestion de las personas.

- Identificacion de los componentes de un sistema de recursos humanos integral .

- ldentificacion de estrategias de motivacion.

- Aplicacién de dinamicas de grupo.

- ldentificacion de estrategias para generar y liderar equipos de trabajo eficaces.

- Disefio de sistemas de evaluacion del rendimiento aplicado alas politicas de seguridad.
- Disefio de sistemas de puestos y perfiles profesionales.

- Capacidad pararesolver dilemas éticos y generar valor plblico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El liderazgo estratégico: perfiles directivosy su impacto en la gestion de organizaciones complejas. El liderazgo en tiempos de incertidumbre ambiental. La gestion estratégica de
las personas. Inteligenciaemocional y coaching. Motivacion y compromiso. Andlisis de problemasy toma de decisiones. La gestion de la comunicacion efectiva

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

23/ 46

csv: 90970836809345430633886



=L Identificador : 786171420
Tl T GOBIERNG  MINTERIO
SRR T DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA
1 ' ¥ DEPORTE

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacion incompletay limitada.

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades sociales y éticas.

CGO5 - Adquisicién de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO5 - Capacidad paralaresolucién de problemas.

CTO06 - Capacidad criticay autocritica.

CTO07 - Trabajo en equipo de carécter interdisciplinar.

CT08 - Compromiso ético en el trabajo.

CT10 - Disposicion paralainnovacion y la creatividad.

CT12 - Habilidad parala direccion de equipos.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprension de problemas complejos.

CEQ5 - Capacidad para €l disefio y utilizacion eficaz de un sistema de gestién estratégica de recursos humanosy paraladireccién de
personas atendiendo alas especificidades propias de |as politicas plblicas de seguridad.

CEOQ9 - Capacidad para el manejo de instrumentos y técnicas que potencien las habilidades directivas necesarias para atender las
particularidades de | as politicas de seguridad.

CE12 - Capacidad parala comprension y utilizacion de las tecnologias de lainformacién y comunicacion para una gestion directiva eficaz
de las politicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 10 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucién de 10 100
problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 28 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 40

F11-Preparacion de clases practicas 22

FO4-Autoevaluacidn de précticas 10

(retroalimentacion)

FO6-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO5-Autoeval uacion de conocimientos 10

(pruebas de opcién multiple para comprobar 1§
adquisicion de conocimientos)

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela |5 0
herramienta comunicacion del Campus Virtud
y/o Chat, y/o sala de reunién virtua (adobe
connect)

F15-Entrevistas personaes 5 100

| 55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

MD2-Resolucion de casos practicos

MD3-Comunicacion de experiencias

M D6-Elaboracién de médulos de contenidos
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MD7-Seguimiento individual delos aumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos practicos

MDO9-Trabajos individualesy en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
EO02-Recensiones (articulos y/o libros) 0.0 20.0
EO03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0
E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
E09-Priebas escritas sobre conceptos 10.0 20.0

realizadas a través de |a plataforma Campus
Virtual (tiempo tasado, acceso individual)

E11-Trabajosindividuaes (Campus Virtual: |10.0 20.0
gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aeatoria |10.0 20.0
de grupos de trabajo en Campus Virtual:

grupos de trabajo)

NIVEL 2: Negociacion y mediacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSMATERIA 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Aplicacion de estrategias de mediacion especializadas en politicas de seguridad publica.
- Aplicacion de metodologias y técnicas de negociacion.

- Aplicacion de la sociodindmica ala resolucién de conflictos.

- Disefio e implantacién de estrategias de aliados en el dmbito de la seguridad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Lateoriadel conflicto social. Las bases sociaesy psicoldgicas del enfrentamiento. Las actitudes y técnicas negociadoras en la gestion de la seguridad publica. La socio-dinamica
aplicada alaresolucion de conflictos. Las actitudes y técnicas de mediacion y de resolucién de conflictos.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociaesy éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB10 - Que los estudiantes posean | as habilidades de aprendizaje que |es permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CG02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacién incompletay limitada

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Habilidad parala direccion de equipos.

CT14 - Habilidades interpersonales.

CT15 - Capacidad para €l trabajo en entornos diversos y multiculturales.

CTO08 - Compromiso ético en el trabajo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEQ7 - Capacidad parala cooperacion y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagndsticos, técnicas e instrumentos.

CEOQ9 - Capacidad para el manejo de instrumentos y técnicas que potencien |as habilidades directivas necesarias para atender las
particul aridades de | as politicas de seguridad.

CE10 - Capacidad parala gestion de conflictos: adquisicion de competencias para la negociacion y mediacion (gestion de conflictos).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 4 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucion de 6 100
problemas

F12-M6dulo de contenidos: activacién 10 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 15

F11-Preparacion de clases practicas 10

FO3-L ecturas de textos cientificos 15

recomendados (articulos, investigaciones y/o

libros)

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela |5 0

herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe

connect)
F08-Debates y/o tormentas de ideas 5 0
F15-Entrevistas personaes 5 100

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

M D2-Resolucién de casos précticos

MD3-Comunicacion de experiencias
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MD6-Elaboracién de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos précticos

MD9-Trabajos individuales y en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

de grupos de trabajo en Campus Virtual:
grupos de trabajo)

EO02-Recensiones (articulos y/o libros) 10.0 20.0
E03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0
E04-Andlisis de casos practicos 10.0 20.0
EQ09-Priebas escritas sobre conceptos 10.0 20.0
realizadas a través de |la plataforma Campus

Virtual (tiempo tasado, acceso individual)

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |10.0 20.0
gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacion aleatoria |10.0 20.0

NIVEL 2: Habilidades directivasy comunicativas en la seguridad publica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Aplicacion de la sociodindmica ala gestion directiva.
- Identificacion de factores generadores de estrés.
- Instrumentos para la gestion del estrés.

- Disefio e implantacién de estrategias de aliados en el dmbito de la seguridad.

- Métodos y herramientas de implantacion de sistemas de comunicacién efectivos.

55.1.3 CONTENIDOS
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Habilidades directivas y comunicativas. Innovacion y creatividad. Socio-dindmicay estrategia de aliados. El estrés: factores generadores de estrés en el dmbito de la seguridad y
forma de abordarlos.

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o
poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG04 - Capacidad para comunicar conclusiones, conocimientos y razones argumentadas, tanto a publico especializado como no experto en
lamateria.

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT10 - Disposicion paralainnovacion y la creatividad.

CT11 - Motivacion para enfrentar la gestion de tareas complejas.

CT12 - Habilidad paraladireccién de eguipos.

CT13 - Habilidad parala comunicacion y paralagestion de lainformacion.

CT14 - Habilidades interpersonales.

CT16 - Capacidad parala gestion de laincertidumbre y alta presion ambiental.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad para el disefio y utilizacion eficaz de un sistema de gestion estratégica de recursos humanos y parala direccion de
personas atendiendo a las especificidades propias de |as politicas publicas de seguridad.

CEQ7 - Capacidad parala cooperacion y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagndsticos, técnicas e instrumentos.

CEOQ8 - Capacidad parala aplicacion de técnicas e instrumentos para la gestion de la comunicacion en | as organizaciones del ambito de la
seguridad.

CEQ9 - Capacidad para el manejo de instrumentos y técnicas que potencien |as habilidades directivas necesarias para atender las
particul aridades de | as politicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 4 100
FO2-Andlisis de caso y/o resolucién de 6 100
problemas

F12-M6dulo de contenidos: activacién 10 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 15

F11-Preparacion de clases practicas 10

FO3-Lecturas de textos cientificos 15

recomendados (articul os, investigaciones y/o

libros)

F14-Tutorias semanaleson line atravésdela |5 0

herramienta comunicacion del Campus Virtug
y/o Chat, y/o sala de reunion virtual (adobe
connect)
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FO8-Debates y/o tormentas de ideas

F15-Entrevistas personaes

100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M D2-Resolucién de casos practicos

M D3-Comunicacion de experiencias

MD6-Elaboracién de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual de losaumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

de grupos de trabajo en Campus Virtual:
grupos de trabajo)

E02-Recensiones (articulos y/o libros) 10.0 20.0
E03-Andlisis de los casos préacticos 10.0 20.0
EO4-Andlisis de casos précticos 10.0 20.0
E09-Priebas escritas sobre conceptos 10.0 20.0
realizadas a través de |la plataforma Campus

Virtual (tiempo tasado, acceso individual)

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |10.0 20.0
gestion de trabajos)

E12-Trabajos en grupo (Formacién aleatoria |10.0 20.0

55NIVEL 1: MODULO IV. La Seguridad Pdblica en Per spectiva

5.5.1 Datos Béasicos del Médulo

NIVEL 2: La seguridad publica en per spectiva

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSMATERIA

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Capacidad para situar alas politicas de seguridad desde una perspectivaintegral.

- ldentificacion de los grandes retos de la seguridad pablica

- ldentificacion de riesgos y sistemas de intervencion.

- Disefio, andlisisy evaluacion de estrategias de seguridad en un entorno global y de ataincertidumbre ambiental.
- Conocimiento de la Ultima normativa nacional y desde perspectiva comparada.

- Disefio, andlisisy evaluacion de modelos de intervencion en la seguridad publica.

- Estrategias de cooperacion y colaboracion entre cuerpos y fuerzas de seguridad en gobiernos multinivel.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La seguridad desde una perspectiva sociopolitica. El concepto de seguridad: evolucion y perspectivas. Andlisis comparado de los modelos policiales. Laidentificacion de
estrategias para la seguridad pablica en la era global. Dimensiones y modelos de intervencidn en la seguridad piblica. Cooperacion y coordinacion: la gestion de la seguridad en
contextos de gobierno multinivel. Internacionalizacion de la seguridad. Marco juridico de la seguridad a nivel nacional e internacional.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complegjidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientosy juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CGO02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacién incompletay limitada

CGO03 - Formulacion de opiniones y reflexiones que consideren responsabilidades sociales y éticas.

CGO5 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO5 - Capacidad paralaresolucién de problemas.

CTO06 - Capacidad criticay autocritica.

CTO07 - Trabajo en equipo de carécter interdisciplinar.

CT08 - Compromiso ético en el trabajo.

CT10 - Disposicion paralainnovacion y la creatividad.

CT12 - Habilidad parala direccion de equipos.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Capacidad paralarealizacién de andlisis estratégico y de prospectiva en el ambito de la seguridad.

CEQ2 - Capacidad paralaidentificacion de estrategias y de sus mecanismos de implantacion en el ambito las politicas de seguridad y en
entornos de alta complgjidad ambiental.

CEQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprensién de problemas complejos.

CEOQ7 - Capacidad parala cooperacién y la coordinacion en materia de gestion de la seguridad: diagnésticos, técnicas e instrumentos.

CEOQ8 - Capacidad paralaaplicacién de técnicas e instrumentos para la gestion de la comunicacion en las organizaciones del ambito de la
seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 15 199
FO2-Andlisis de caso y/o resolucion de 5 100
problemas
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F12-Mdédulo de contenidos: activacion 75 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 50

F11-Preparacion de clases practicas 30

FO4-Autoevaluacion de practicas 10

(retroalimentaci6n)

FO6-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO7-Trabajos individuales 30

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD1-Clases magistrales

M D2-Resolucién de casos préacticos

MD3-Comunicacion de experiencias

MD6-Elaboracion de médulos de contenidos

MD7-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos tedricos (Campus Virtual)

MD8-Seguimiento individual delos alumnosy su acceso alos contenidos practicos

MD9-Trabgjos individualesy en grupo (Campus virtual: gestion de trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

EO01-Comentario de textos sobre lecturas
(articulos y/o libros)

10.0

20.0

gestion de trabajos)

EO03-Andlisis de |os casos précticos 10.0 20.0
EO05-Pruebas de conocimientos preguntas 20.0 40.0
escritas relativas a conceptos (temas y/o

preguntas cortas)

E11-Trabajos individuales (Campus Virtua: |10.0 20.0

55NIVEL 1: MODULO V. Trabajo Fin de Master

5.5.1 Datos Basicos del Médulo

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

TRABAJO FIN DE MASTER

ECTSMATERIA

9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
S No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El TFM puede hacerse sobre cualquiera de las materias del Plan de Estudios del Master. Las propuestas de los TFM las realizan |os profesores de dichas materias con el visto
bueno de la Direccion del Méster. Dichas propuestas (y sus materias) seran remitidas aladireccion del Master en un plazo de tiempo establecido a comienzo de cada curso
académico. Se procederd ala publicacion anua de las propuestas.

Cada profesor-director organizara las actividades formativas que considere mas adecuadas para facilitar alos participantes el desarrollo de los trabajos en sus aspectos
metodol 6gicos, de documentacion y de presentacion de manera adecuada ala audienciay proporcionard |os estudiantes |os espacios de trabajo necesarios para su desarrollo.
Los profesores-directores de TFM tendran entre sus obligaciones |as siguientes:

@) Guiar a dumno en el logro de los objetivos marcados.

b) Proporcionar bibliografia especifica que facilite |alabor de documentacién del alumno.

¢) Asesorar, supervisar y corregir los sucesivos borradores del trabajo.

d) Discutir con el alumno los resultados y conclusiones obtenidas.

€) Ayudar al alumno a preparar la presentacion y defensadel TFM.

El trabagjo seraindividual.

L as actividades formativas, ademés de las proporcionadas por los profesores — directores del TFM (anteriormente mencionadas), seran, fundamental mente:

a) Disefio, presentacion y correccion del proyecto de trabajo de fin de méster.

b) Planificacion de las actividades bésicas a desarrollar para acanzar |os objetivos establecidos

¢) Recopilacion de lainformacion necesaria para el desarrollo del trabajo.

d) Organizacion y andlisis de lainformacion obtenida

€) Redaccion preliminar de los distintos capitulos del TFM

f) Correccion y redaccion final de los distintos capitulos del TFM

Preparacion de la presentacion del TFM

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion deideas, a
menudo en un contexto de investigacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que | as sustentan a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

CGO01 - Comprension sistemética de los conocimientos adquiridos que les permita resolver problemas en entornos poco conocidosy en
contextos amplios.

CG02 - Capacidad paraintegrar conocimientosy formular juicios razonados, incluso con informacién incompletay limitada

CGO05 - Adquisicion de habilidades de aprendizaje que favorezcan la obtencion de nuevos conocimientos en la vida profesional .

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO04 - Capacidad de gestion de lainformacion.

CTO5 - Capacidad paralaresolucién de problemas.

CTO06 - Capacidad criticay autocritica.

CT13 - Habilidad parala comunicacion y paralagestion de lainformacion.

CT14 - Habilidades interpersonales.

CT15 - Capacidad para el trabajo en entornos diversos y multiculturales.

CT16 - Capacidad parala gestion de laincertidumbre y alta presion ambiental.

55.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Capacidad paralarealizacién de andlisis estratégico y de prospectiva en el ambito de la seguridad.

32/ 46

csv: 90970836809345430633886



=L Identificador : 786171420
Tl T GOBIERNG  MINTERIO
SRR T DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA
1 ' ¥ DEPORTE

CEOQ2 - Capacidad paralaidentificacion de estrategias y de sus mecanismos de implantacién en el ambito las politicas de seguridad y en
entornos de alta complejidad ambiental .

CEQ3 - Capacidad para el andlisis sistematico y la comprension de problemas complejos.

CEO6 - Capacidad parael andlisisy comprension de disefios y técnicas de investigacion cuditativay cuantitativa adecuados alatomade
decisiones en politicas de seguridad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
FO1-Clases tedricas 15 100
FO02-Andlisis de caso y/o resolucién de 5 100
problemas

F12-Mddulo de contenidos: activacion 75 0
semanal de los temas de |a guia docente.

F10-Preparacion de clases tedricas 50 100
F11-Preparacion de clases practicas 30

FO4-Autoevaluacién de précticas 10

(retroalimentacion)

FO6-Trabajos en grupo (monografias) 10

FO7-Trabajos individuales 30

| 5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

MD2-Resolucion de casos préacticos

MD4-Trabajo sobre textos cientificos (comentarios de texto)

MD5-Trabajos individualesy en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EO08-Trabajos individuaes 50.0 100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Rey Juan Carlos Ayudante 19 10.34 19
Universidad Rey Juan Carlos Catedrético 0.33 100.0 381
de Escuela
Universitaria
Universidad Rey Juan Carlos Catedrético de 472 100.0 11.91
Universidad
Universidad Rey Juan Carlos Profesor Asociado |23.56 18.33 25.72
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad Rey Juan Carlos Ayudante Doctor |1.83 100.0 3.81
Universidad Rey Juan Carlos Profesor 2.75 4,76 17.14
Colaborador
0 Colaborador
Diplomado
Universidad Rey Juan Carlos Profesor 12.3 100.0 381
Contratado Doctor
Universidad Rey Juan Carlos Profesor Visitante [11.65 18.54 11.38
Universidad Rey Juan Carlos Profesor Titular de | 33.77 100.0 26.19
Universidad
Universidad Rey Juan Carlos Profesor Titular 7.19 30.0 44.0
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver anexos. Apartado 6.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver anexos. Apartado 6.2

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver anexos, apartado 7.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 5 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os I ndicadores Propuestos:

Ver anexos, apartado 8.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La Comisién de Garantia de Calidad de la Titulacion decidira el conjunto de indicadores estandarizados que e permitird evaluar, de una manerafiable y comprensible, el progreso y
los resultados de aprendizaje de |os estudiantes.
Los resultados que pueden ser objeto de medicién y andlisis son:
* Resultados del aprendizaje.
* Resultados de lainsercién laboral
« Satisfaccion de los grupos de interés (alumnos, profesores, PAS, empresarios...)
« Diagnostico de necesidades de grupos de interés relativos a la calidad de |as ensefianzas.
La Comisién de Garantia de Calidad de la Titulacion, con estainformacion, debera realizar anualmente una memoria donde se incluyan los resultados relativos a
* Resultados en el profesorado: Encuestas de Valoracion Docente
34146
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combinada test més elaboracion de tema.
trabajos’ del Campus Virtual.

Campus Virtual.

« Trabajo Fin de Master

* Resultados en el alumnado: Encuestas de Va oracion Docente
« Resultados académicos: Calificaciones de las materias, evaluacion de las précticas externas, y evaluacion de los trabajos de fin de Grado.
* Resultados de |os servicios: Encuestas de calidad de los servicios.
* Resultados en la sociedad: Observatorio Laboral.

Asimismo, lamemoriaincluird, en caso necesario, la propuesta de acciones de mejora para |l os cursos posteriores.
Para valorar el proceso de aprendizaje de |os estudiantes el programa recomendarda a |los profesores el uso de distintas pruebas de evaluacién continua que permitan comprobar el
grado de adquisicion de competencias. Con caréacter general se usaran como instrumentos de evaluacion:
» Examen presencial para cada asignatura que valore el grado de familiarizacién con los contenidos y €l grado de adquisicién de las competencias. Se recomienda una prueba

* Précticas, simulacionesy anélisis de caso en el aula (individuales y/o grupo).
« Entrevista personal con el Coordinador de cada uno de los médulos y/o responsable de asignatura al finalizar los mismos.

Identificador : 786171420

« Trabajo individual (al menos una monografia por asignatura): recensiones de articul os cientificos, analisis de caso (seglin materia/asignatura). Herramienta “ gestion de

« Trabajo colectivo (al menos uno por asignatura): anélisis de caso relativo a politicas de seguridad segin los contenidos de la asignatura. Herramienta “ trabajo en grupo” del

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

http://www.urjc.es/estudios/masteres_universitarios/SISTEMA%20DE%20GARANTIA%20DE
%20CALIDAD%20DEL %20TITULO.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

2013

Ver anexos, apartado 10.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

|ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
50707846E Fernando Suarez Bilbao

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

CdleTulipan g/n 28933 Madrid Mostoles

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vice.ordenaci onacademica@urjc.es914888081 916147120 Vicerrector de Profesorado,

Titulaciones, Ordenacion
Académica, Coordinaciony
Campus

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
50707846E Fernando Suérez Bilbao

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
CaleTulipan g/n 28933 Madrid Mostoles

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vice.ordenaci onacademi ca@urjc.es914888081 916147120 Vicerrector de Profesorado,

Titulaciones, Ordenacién
Académica, Coordinacion y
Campus

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF

NOMBRE

|PRIMER APELLIDO

SEGUNDO APELLIDO
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50707846E Fernando Suérez Bilbao

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle Tulipan gn 28933 Madrid Mostoles

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vice.ordenacionacademi ca@urjc.ef914888081 916147120 Vicerrector de Profesorado,
Titulaciones, Ordenacién
Académica, Coordinacion y
Campus
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ANEXOS: APARTADO 2

Nombre: Alegaciones_Justificacion_MUDESP.pdf
HASH SHA1 : m/0/pESDXb40581gbvL if65mzvQ=
Cédigo CSV : 90968465159637949131690
Alegaciones_Justificacion MUDESP.pdf
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ANEXOS: APARTADO 3

Nombre: 4.1.Sist_inf_previo.pdf

HASH SHA1 : VX8AJXyZ800/xA/cAgiGUdZP6xM=
Cddigo CSV : 89482611442112030955027
4.1.Sist_inf_previo.pdf
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ANEXOS: APARTADO 5

Nombre: 5.1.Plan_estudios.pdf

HASH SHA1 : HBfSUWESgprSWcCtNAGg4V HWI1b4=
Cddigo CSV : 89482636313062385104855
5.1.Plan_estudios.pdf
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ANEXOS: APARTADO 6

Nombre: 6.1.Profesorado.pdf

HASH SHA1 : hF5zMc¢jRmaCV4ujvGHvOIs8e7dA=
Cddigo CSV : 90968505555870014475261
6.1.Profesorado.pdf
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ANEXOS: APARTADO 6.2

Nombre: 6.2.0tros RRHH.pdf

HASH SHA1 : 8wFiG6uuuuC/BZKj/5SnRpAmvVpA=
Cddigo CSV : 89482674984380851461375
6.2.0tros RRHH.pdf
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ANEXOS: APARTADO 7

Nombre: 7.RRMateriales y_Servicios_Convenio.pdf
HASH SHA1 : TipLLJiyKmzKr4fl HJ3090K +a/U=

Cédigo CSV : 90968558243519022610027
7.RRMateriales y_Servicios_Convenio.pdf
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ANEXOS: APARTADO 8

Nombre: 8.1.Estimacion_valores.pdf

HASH SHA1 : hpGEcaCtAOsY EjWewGAV bctemW8=
Codigo CSV : 90968602751891324203331
8.1.Estimacion_valores.pdf
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ANEXOS: APARTADO 10

Nombre: 10.1.Cronograma.pdf

HASH SHA1 : IBQI66EL Zq6M ekAl3USt8Rh4cCO=
Cédigo CSV : 89482731670091792166523
10.1.Cronograma.pdf
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ANEXOS: APARTADO 11

Nombre : Delegacion Firma Rector.pdf

HASH SHA1: n4JeP6rbT T5xQRIWzBd10MZ8zgA=
Cédigo CSV : 89482745790420506773175
Delegacion Firma Rector.pdf
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COMENTARIOS AL INFORME PROVISIONAL DE VERIFICACION

Denominacion del Titulo Master Universitario en Direccion

Estratégica de la Seguridad Publica
Universidad Universidad Rey Juan Carlos
Expediente 5651/2012

Una vez recibido y analizado el informe provisional de verificacion del Master
Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica, les hacemos
llegar las siguientes consideraciones:

Respecto a los ASPECTOS OQUE NECESARIAMENTE DEBEN
MODIFICARSE:

Criterio 2. Justificacion

Se deben aportar evidencias que permitan poner clar amente de
manifiesto el interés del Master en los términos pr  opuestos.

Especialmente, explicando como el titulo se inserta dentro de la
formacion y necesidades de los estudiantes potencia les y aportando
informacion sobre salidas profesionales y mercado | aboral.

El Méaster Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica
estd destinado a altos mandos policiales y, por extension, a directivos de la
seguridad publica (cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado) y seguridad
privada.

Los destinatarios poseen altos niveles de cualificacién y especializacién en
cuanto a la gestion operativa de la seguridad, sin embargo, se observan
carencias y, por lo tanto necesidades de formacion, en materia de gestiéon
directiva, especialmente de la seguridad en su dimension sociopolitica y como
politica de bienestar. Por esa razén el disefio del Master se orienta a la
profundizacién en materia de direccion estratégica y el trabajo en la generacion
de valor en unas politicas que son capitales para garantizar el acceso al
bienestar.

El programa se ha disefiado conjuntamente con la Division de Formacion del
Cuerpo Nacional de Policia y trata de completar el curriculum formativo de los
directivos policiales (Comisarios y Comisarios Principales) en aquellas materias
que les permitiran ejercer la direccion de equipos, politicas y programas en el

1
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ambito de la seguridad en contextos de internacionalizacion e incertidumbre
ambiental.

La planificacion de las ensefianzas del Master en Direccién Estratégica de la
Seguridad Publica se ha realizado tras un analisis detallado de los programas
de formacion policial, de los perfiles de los alumnos potenciales y de los perfiles
de puestos directivos en politicas de seguridad. El analisis permitié identificar
las necesidades de formacién. Con el Master en Direccion Estratégica de la
Seguridad Publica se completaria el ciclo formativo de la carrera policial.

Se debe explicitar en qué medida los referentes ext ernos aportados
avalan la propuesta de titulo.

Los programas de formacion directiva especializados en materia de seguridad,
y de seguridad publica en particular, han ido creciendo en los ultimos afios
como ha crecido la importancia de la seguridad como tema de interés en la
agenda publica e institucional. A estos efectos, es de destacar que se han
utilizado como referentes externos aquellos paises y centros de formacion que
son referencia a nivel mundial tanto por la experiencia acreditada en la materia
como por el impacto de la misma en el a&mbito aplicado, la gestion del bien
publico seguridad.

En tal sentido, se ha analizado el disefio curricular propuesto para estudios
similares por el “Council for Higher Education Accreditation” (CHEA) de los
Estados Unidos, pais que inaugurd la tradicion de formacion superior de
postgrado en materia de seguridad publica, de los que son referencia mundial
la Phoenix University y la Walden University.

Como referentes europeos se han utilizado los dos centros de referencia por
excelencia:

- Swiss Federal Institute of Technology (Zurich) con el programa “Master
of Advanced Estudies in Security Policy and Crisis Management”

- Univesidad de Leiden

Asimismo, el disefio del titulo ha seguido las indicaciones del “Homeland
Defense and Security Education Summit” (2008) convencién de referencia para
la investigacion y formacion superior en materia de seguridad que, tras evaluar
los disefios curriculares de mas de 36 programas de formacién superior
especializada en materia de seguridad y, al menos, 5 doctorados establecia
unos criterios metodoldgicos y de contenidos a tener en cuenta para garantizar
la calidad y utilidad de los programas para atender las necesidades de la
direccién y gestion de las politicas de seguridad en el contexto actual.
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Para completar el analisis, se han mantenido reuniones de trabajo y entrevistas
con especialistas y altos cargos de la Direccion General de la Policia que han
servido para definir el itinerario formativo del programa propuesto, ajustandolo
a las necesidades en el caso de los directivos policiales.

Se deben describir los procedimientos de consulta i nternos y externos
realizados para la elaboracion del plan de estudios , especificar los
colectivos que han sido consultados y concretar com o los resultados de
las consultas tanto internas como externas han infl uido en la definicion y
planificacion del titulo.

El programa ha sido disefiado conjuntamente con la Divisiébn de Formacion y
Perfeccionamiento del Cuerpo Nacional de Policia. El procedimiento empleado:

a) Reunidn exploratoria con los responsables del Centro de
Perfeccionamiento de la Division de Formacion del CNP, en la que se
plantedé la necesidad de abordar el disefio de un programa Master de
esta naturaleza para completar el perfil formativo ofrecido por la DGP a
los miembros del CNP.

b) Andlisis y evaluacion de la informacion recopilada mediante referentes
externos de la que se extrajeron las lineas estratégicas para la
formacion directiva en el ambito de la seguridad publica.

c) Sesion de trabajo con el equipo responsable de formacion del Centro de
Formacion y Perfeccionamiento de la Division de Formaciéon del CNP en
la que se identificaron necesidades de formacion y perfiles curriculares.

d) Elaboracion de un borrador de programa por el Area de Ciencia Politica
y Gestion Publica de la URJC atendiendo a referentes externos y
demandas de la DGP.

e) Sesion de trabajo con el equipo de la Division de Formacion para revisar
en profundidad el disefio del programa.

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Las competencias especificas no estan redactadas co mo tales
competencias. Hay competencias especificas que esta  n formuladas como
conocimientos (CEO1, CEQ9, CE11l); otras que son ins trumentos para
alcanzarlas (CE04, CEO05, CEQ08). Y las restantes son muy generales y
aplicables a cualquier tipo de titulo, aunque forma  Imente se mencione el
ambito de la seguridad (CEO1, CEO2, CE06, CE10, CE1 1y CE12).

Se deben definir, siguiendo la Guia de Apoyo, clara mente las
competencias especificas que debe adquirir el alumn o al concluir sus
estudios y éstas deben tener el preceptivo caracter avanzado o
especializado y ser coherentes con el objeto del ti  tulo.

Atendiendo a las especificaciones de la Comision se ha procedido a la revision
en profundidad de las competencias especificas del MUDSP.
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Se propone para la consideracion por la Comision una tabla de competencias
propia de los conocimientos y habilidades especificas que ofrecera el programa
a los futuros especialistas.

CEO1

Capacidad para la realizacion de andlisis estratégico y de
prospectiva en el ambito de la seguridad.

CEO2

Capacidad para la identificacion de estrategias y de sus
mecanismos de implantacion en el ambito las politicas de seguridad
y en entornos de alta complejidad ambiental.

CEO3

Capacidad para el analisis sistematico y la comprension de
problemas complejos.

CEO4

Capacidad para identificar y aplicar instrumentos para el analisis y
evaluacion de politicas publicas de seguridad.

CEO5

Capacidad para el disefio y utilizacion eficaz de un sistema de
gestion estratégica de recursos humanos y para la direccién de
personas atendiendo a las especificidades propias de las politicas
publicas de seguridad.

CEO6

Capacidad para el andlisis y comprension de disefios y técnicas de
investigacion cualitativa y cuantitativa adecuados a la toma de
decisiones en politicas de seguridad.

CEO7

Capacidad para la cooperacion y la coordinacion en materia de
gestion de la seguridad: diagndsticos, técnicas e instrumentos.

CEO8

Capacidad para la aplicacion de técnicas e instrumentos para la
gestion de la comunicacion en las organizaciones del ambito de la
seguridad.

CEQ9

Capacidad para el manejo de instrumentos y técnicas que
potencien las habilidades directivas necesarias para atender las
particularidades de las politicas de seguridad.

CE10

Capacidad para la gestion de conflictos: adquisicion de
competencias para la negociacion y mediacion.

CEll

Capacidad para la comunicacion de objetivos y resultados
gubernamentales y para la definicibn de un plan de marketing
publico y de un sistema de precios y beneficios publicos.

CE12

Capacidad para la comprensién y utilizacién de las tecnologias de
la informacion y comunicacion para una gestion directiva eficaz de
las politicas de seguridad.

Las competencias CE11 y CE12 son la CEOl1 y la CEO2 repetidas
literalmente.

Teniendo en cuenta sus consideraciones se han eliminado CE11 y CE12 que,
por un error de transcripcion, figuraban duplicadas.
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CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se deben reconsiderar las competencias vinculadas a los modulos o
materias, comprobando y mostrando su correspondenci a con las
competencias del titulo (reflejadas en el criterio 3), una vez hayan sido
reformuladas éstas.

Una vez reformuladas las competencias del titulo propuesto, a sugerencia de la
comision de verificacion, se ha revisado la planificacion de las ensefianzas de
la memoria de verificacién y se ha adecuado la adscripcion de competencias
por materia y/o asignatura a la nueva lista.

Dado que el Master propuesto tiene un caracter prof esional, se debe
incorporar una materia de Practicas Externas que ga  rantice la adquisicion
de las competencias profesionales del mismo. La mat  eria debe quedar
reflejada en una ficha que contenga su asignacion e n créditos, las
competencias a adquirir por el estudiante, los resu ltados de aprendizaje,
los contenidos y los sistemas de evaluacion.

No se incorpora una materia de practicas externas al incluir como criterio de
admision excluyente la experiencia minima de 5 afios en el desempefio de
tareas propias del Grupo A o analogos en materia de direccion y gestion de
politicas de seguridad publica, modificado en el punto 4.2 Requisitos de Acceso
y Criterios de Admision de la memoria, lo que garantiza la posesion de
competencias profesionales por parte de los alumnos inscritos. Se ha
modificado también el punto 5.1. Descripcion del Plan de Estudios, apartado A
(Descripcion General del Plan de Estudios)

La parte general de la asignatura de Marketing del modulo | no presenta el
caracter avanzado que deben tener los estudios de M aster.

Se ha revisado la asignatura Marketing Publico incluida en el mdédulo | para
ajustarla al caracter avanzado que requieren los conocimientos de Master.

Asignatura 2: Marketing publico en el ambito de la
seguridad

Niumero de ECTS de médulo o] 3

materia:

Caracter (obligatorio u optativo): Obligatoria

Unidad temporal (semestre): Primer semestre

Requisitos previos (en su caso): No

Breve descripcion de sus contenidos. | EI marketing publico en la gestién de las
politicas de seguridad. Generacion de valor y
legitimidad institucional y por rendimientos
en el ambito de la seguridad publica. La
elaboracién de un plan de marketing y de
sus estrategias en el ambito de la seguridad.

5
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Los conceptos de marketing y su aplicacién
a las politicas de  seguridad: La
segmentacion en el ambito de la seguridad.
Particularidades para el disefio de servicios
publicos de calidad. Aproximacion politica y
técnica al establecimiento de precios en
materia de politicas y servicios de seguridad
publica. Consideraciones sobre la
distribucion de servicios de seguridad
publica. Establecimiento de estrategias de
promocion: la comunicacién efectiva en
materia de seguridad publica.

Resultados de aprendizaje:

- Identificar factores clave para Ia
construccién de la legitimidad
institucional en el ambito de las politicas
de seguridad.

- Elaboraciéon de estrategias de marketing
y disefio y evaluacion de planes de
marketing en el ambito de la seguridad
publica.

- Analisis y establecimiento de precios en
el ambito de las politicas de seguridad.

- Definicion de estrategias de
segmentacioén en las politicas de
seguridad.

- Disefo de servicios para la construccion
de la legitimidad institucional y por
rendimientos para la seguridad.

- Definicion de estrategias de distribucion
y promocion de servicios, politicas y
programas en materia de seguridad

publica.
Sistema de evaluacion de |la Sistema Ponderacién Ponderacién
adquisicion de las competencias y minima (%) maxima (%)
sistema de calificaciones de acuerdo SE3 10 20
con la legislacién vigente. SE4 10 20
SE10 10 20
SE1l1 20 40
Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS Actividad Horas (*) | Presencialidad
(%)
AF1 8 100
AF2 2 100
AF12 10 0
AF10 15 0
AF11 10 0
AF3 15 0
AF14 10 0
AF15 5 100
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Metodologia de
aprendizaje

ensefanza-

Metodologia
MD1, MD2,MD3, MD7, MD8, MD9

Competencias que adquiere

el | CBO7, CB19, CG03, CGO04, CGO5, CTO02,

estudiante con dicho moddulo o | CT03, CT04, CT15, CE03, CE08, CE11,

materia.

CE12.

La parte general de la asignatura de Metodologia de
Aplicada en el Ambito de la Seguridad del médulo Il

Investigacion Social
no presenta el

caracter avanzado que deben tener los estudios de M aster.

Se ha revisado en la memoria de verificacion la ficha de la asignatura
“Metodologia de investigacion social aplicada al &mbito de la seguridad” segun

se detalla a continuacion.

Asignatura 5:

Metodologia de investigacion social aplicada al
ambito de la seguridad

Nimero de ECTS de mddulo o] 6
materia:

Caracter (obligatorio u | Obligatoria
optativo):

Unidad temporal (semestre):

Primer semestre

Requisitos previos (en su caso):

No

Breve descripcion de  sus
contenidos.

Metodologia de investigacion social aplicada al
ambito de la seguridad. Técnicas de
investigacion cualitativa y/o inferencial. Técnicas
de investigacion cuantitativa y/o descriptiva.
Analisis de casos.

El método cientifico. Fases del proceso de
investigacion. Investigacién basica e
investigacion aplicada. El proceso de la
investigacion  social empirica: actividades,
operaciones y componentes. La definicion del
problema de investigacién. La observacion y el
analisis. El debate epistemoldgico en las ciencias
sociales: método cientifico y métodos de
investigacion  social empirica. El caracter
multiparadigmatico de las ciencias sociales.

El proceso de la investigacidon cuantitativa.
Medicién y  comprension: los métodos
cuantitativo y cualitativo. Disefios cuantitativos
de investigacion. Técnicas de investigacion

v
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cuantitativa: Basadas en la encuesta, el analisis
de contenidos, el método experimental.

El proceso de investigacion cualitativa. El grupo
de discusion. La entrevista en profundidad. La
observacion directa. El andlisis de datos
cualitativos: enfoques y dificultades particulares
del analisis cualitativo. Operaciones y
procedimientos para el analisis de los datos
cualitativos.

Resultados de aprendizaje:

- Capacidad para la aplicacion de
metodologias de investigacién que
faciliten la adopcion de decisiones.

- Identificacion y aplicacion de los métodos
de investigacién cualitativa.

- Identificacion y aplicacién de los métodos
de investigaciéon cuantitativa.

- Disefio de proyectos de investigacion
aplicados a la seguridad publica.

Sistema de evaluacion de la Sistema Ponderacién Ponderacién
adquisicion de las competencias minima (%) maxima (%)
y sistema de calificaciones de SE3 10 20
acuerdo con la legislaciéon SE4 10 20
vigente. SE5 10 20
SE11 10 20
SE12 10 20
Actividades formativas con su
contenido en créditos ECTS Actividad Horas (*) Presencialidad
(%)
AF1 5 100
AF2 15 100
AF12 28 0
AF10 22 0
AF11 40 0
AF4 10 0
AF6 10 0
AF5 10 0
AF14 5 0
AF15 5 100

Metodologia de ensefianza-

aprendizaje

Metodologia
MD2, MD3,MD5,MD6,MD7,MD8,MD9

Competencias que adquiere el
estudiante con dicho moédulo o
materia.

CcB06, CB0O7, CB08, CB9, CG02, CG04, CGO5,
CT04, CTO5, CTO6, CTO9, CT13, CT16, CEO1,
CEO3, CEO04, CEO06, CE012
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Deben desarrollarse con mayor detalle los contenido s de todas las
materias para poder valorar su caracter y adecuacio  n.

Se han revisado los contenidos de todas las materias siguiendo las
indicaciones de la comision. En la memoria de verificacién 5.1. Planificacién de
las Ensefianzas se han incorporado las modificaciones.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Se debe proporcionar informacion del perfil docente , profesional e
investigador, por ambitos de conocimiento y /o prof esionales, del nucleo
basico del profesorado para poder valorar su adecua  cién al objeto del
master.

El disefio del Master en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica ha sido
auspiciado por el Ministerio del Interior a través de la Direccién General de la
Policia. La institucion ha mostrado el maximo compromiso tanto con el disefio
del programa como en lo que al personal académico se refiere, manifestando
su disposicion a movilizar a los referentes nacionales e internacionales en las
materias contenidas en el Méster.

Asimismo, la URJC cuenta con una dilatada experiencia en el trabajo sobre las
politicas de seguridad disponiendo de las siguientes catedras especializadas
en materia de la seguridad: “Catedra CNI”, “Catedra de Estudios en Politicas de
Seguridad y Terrorismo” que agregan a un conjunto de unos 20 profesores en
todas las categorias cuya mision docente e investigadora se centra en las
politicas de seguridad. Asimismo, cuenta con un Area de Ciencia Politica y
Gestion Publica que congrega a 14 profesores expertos en analisis vy
evaluacion de politicas publicas, direccion estratégica y generacion de valor
publico, gestién de los recursos humanos y gestion publica, entre otros temas
de especializacion. El profesorado del Area de Ciencia Politica y Gestion
Publica de la URJC participa de manera habitual en programas de desarrollo
institucional (especialmente en el ambito de la seguridad publica) para distintos
organismos de cooperacion bilateral y multilateral. Asi, AECID, OCDE, UE,
OEl, BID y Banco Mundial (WB) son instituciones con las que existen proyectos
activos.

Se han completado en el apartado 6 de la memoria los aspectos solicitados por
la comision para que ésta pueda valorar la adecuacion del personal académico
al objeto del Master, se adjunta a continuacion la revision.
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TIPO DE <
VINCULA- ADECL,JAOON A INFORMA-
, CIONCON LA | MOSAMBITOS 1 16y ADI-
CATEGORIA EXPERIENCIA UNIVER- DE CIONAL
SIDAD CONOCIMIENTO
15 112 sexeniosy 72 60% Los profesores 85%
catedraticos guinquenios vinculacion |[de la URJC | doctores.
10 Titulares permanente | asignados al
de 4 Catedraticos de con la URJC | programa asi
Universidad Ciencia Politica como el resto de
8 (Perfil: Gestién 40% docentes
Contratados Publica) vinculados de | universitarios
Doctores manera tienen una
4 TEU 3 Catedrético de permanente a | dilatada
Ciencia Politica otras experiencia (mas
(Perfil: Politicas de | universidades | de 10 afios) en
seguridad) (esparfiolas y | el ambito de los
extranjeras) | contenidos del
2 Catedraticos de programa:
Economiay direccion y
Hacienda Publica gestion
estratégica,
2 Catedraticos de seguridad
Ciencia de la publica, politicas
Comunicacion (Perfil: publicas, gestion
Marketing Publico) de recursos
humanos ylo
1 Catedratico de habilidades
Psicologia Social directivas.
(Perfil: Mediacién y Habiendo
Negociacion) participado tanto
en proyectos
1 Catedratico de nacionales como
Ciencias Juridicas y internacionales
Sociales (Perfil: en el ambito de
Catedra CNI-URJC) las politicas de
seguridad.
22 Profesores
(distintas categorias)
de Ciencias Juridicas
y Sociales expertos
en analisis y evalua-
cion de politicas de
seguridad, método-
logia de las ciencias
sociales, desarrollo
estratégico,
comunicacion y
habilidades
directivas.
10
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23 Mas de 10 afios de No Seréan Un 30%
profesionales | experiencia como | permanente. | incorporados los | doctores.
del &mbito responsables de | Profesores | principales La mayoria
de la seguridad publica en | del ambito de | especialistas de con
seguridad distintas 4areas de | loscuerposy |los temas a | publicacion
actividad, tanto en el | fuerzasde |[tratar en el esen
ambito nacional | seguridad del | MUDESP: revistas
como internacional. Estado comisarios especializa
Especialistas en | (especialment | generales, das y/o
estrategia y e CNP) miembros de la | monografia
operativa  en el Junta de S.
marco de la Gobierno del
seguridad. CNP, altos
mandos de la
- Comisarios Guardia Civil y
Generales del de las Fuerzas
CNP Armadas,
- Miembros de la EUROPOL,
Junta de INTERPOL Y
Gobierno CNP vy UE.
del Consejo
Asesor
- Directores y
Subdirectores
operativos CNP
- Responsables de
las instituciones
de formacion del
CNP
- Miembros del
Estado Mayor del
Ejército y de la
Guardia Civil.
- Directivos
INTERPOL Y
EUROPOL
- Responsables
sectoriales del
Centro Nacional
de Inteligencia
11
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CRITERIO 7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Se debe aportar una relacion de convenios con empre  sas e instituciones
gue garanticen la realizacion de las practicas por los estudiantes.

Se adjunta convenio de colaboracién entre la URJC y la Direccién General de
la Policia.

Respecto a las RECOMENDACIONES:

Criterio 8. Resultados Previstos

En las estimaciones de indicadores de resultados pr evistos, se
recomienda justificar la procedencia de los datos a portados.

La estimacion de los resultados se sustenta en un analisis de los resultados de
programas similares de la URJC, asimismo se han establecido sobre los
resultados de los programas de promocion del CNP.

Se recomienda incluir el procedimiento general util izado para valorar el
progreso y los resultados de aprendizaje de los est  udiantes

Para valorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes el programa
recomendara a los profesores el uso de distintas pruebas de evaluacion
continua que permitan comprobar el grado de adquisicibn de competencias.
Con caracter general se usaran como instrumentos de evaluacion:

e Examen presencial para cada asighatura que valore el grado de
familiarizacion con los contenidos y el grado de adquisicion de las
competencias. Se recomienda una prueba combinada test mas elaboracién
de tema.

» Trabajo individual (al menos una monografia por asignatura): recensiones
de articulos cientificos, andlisis de caso (segun materia/asignatura).
Herramienta “gestion de trabajos” del Campus Virtual.

» Trabajo colectivo (al menos uno por asignatura): analisis de caso relativo a
politicas de seguridad segun los contenidos de la asignatura. Herramienta
“trabajo en grupo” del Campus Virtual.

» Practicas, simulaciones y andlisis de caso en el aula (individuales y/o
grupo).

» Entrevista personal con el Coordinador de cada uno de los modulos y/o
responsable de asignatura al finalizar los mismos.

e Trabajo Fin de Master

En Méstoles, a 13 de diciembre 2012
12
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2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion, Adecuacion de la propuesta y procedimientos

El Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica esta
concebido como un programa profesional que va dirigido a directivos policiales
(y de otros cuerpos de la seguridad del Estado) y directivos de seguridad de
organizaciones privadas, tanto nacionales como internacionales. Se constituye
como un foro de generacidon de pensamiento estratégico para el estudio y
analisis de la seguridad publica y de sus politicas.

En nuestros dias, la seguridad publica supera con creces su dimension operativa y
se muestra como un problema cuya dimensién sociopolitica hace necesario su
estudio desde una perspectiva amplia que incorpore fendmenos como la
globalizacion, la interconexidon y la interdependencia. Este dimensionamiento
ha convertido a la seguridad publica en una cuestion de primer orden para su
estudio desde las ciencias sociales y a la politica de seguridad como una de las
politicas clave para el bienestar.

En tal sentido, las sociedades avanzadas requieren de instrumentos de analisis e
intervencidon que atiendan a nuevos planteamientos que permitan ofrecer una
visién proactiva y anticipativa a la seguridad. Es en este planteamiento en el
que se ubica el titulo propuesto, que pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

- Formar directivos de la seguridad preparados para la vision prospectiva y
la toma de decisiones estratégicas.

- Ofrecer una vision sistémica de la seguridad como politica generadora de
impactos en el bienestar colectivo.

- Facilitar las herramientas para la identificacidon de riesgos y amenazas de
seguridad en un mundo global y en cambio.

- Proporcionar los instrumentos para la gestiéon de la seguridad en el
contexto global de interconexién, interdependencia y complejidad.

- Establecer las variables criticas para la gestion de las personas en el
ambito de la alta direccién en seguridad publica: habilidades directivas y
gestidon de equipos.

El programa se ha disefiado conjuntamente con la Divisién de Formacion del Cuerpo
Nacional de Policia y trata de completar el curriculum formativo de los directivos
policiales (Comisarios y Comisarios Principales) en aquellas materias que les
permitiran ejercer la direccién eficaz y eficiente de equipos, politicas y programas
en el ambito de la seguridad en contextos de internacionalizacion e incertidumbre
ambiental.

La planificacion de las ensefanzas del Master en Direccion Estratégica de la
Seguridad Publica se ha realizado tras un andlisis detallado de los programas de
formacion policial, de los perfiles de los alumnos potenciales y de los perfiles de de
puestos directivos en politicas de seguridad. Asimismo, se ha realizado el anélisis
de los referentes externos para identificar los principales contenidos y lineas de
investigacion presentes en programas de naturaleza similar. El analisis permitid
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identificar las necesidades de formacion y referentes que permitieran garantizar la
adecuacion de la planificacion de las ensefianzas tanto desde la perspectiva interna
(necesidades de los cuerpos profesionales) como externa (necesidades del contexto
de la seguridad y su gestién).

El Master en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica completaria el ciclo
formativo de la carrera policial e ird destinado a formar a los responsables de las
politicas de seguridad en materia de funcién directiva de la seguridad.

El Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica entronca
con la tradicién en formacién superior en materia de seguridad que se ha
establecido en la Universidad Rey Juan Carlos. Asimismo, es deudor de la
experiencia en formacidn superior en materia de seguridad que aporta la Division
de Formacién y Perfeccionamiento a través del Instituto Universitario de Altos
Estudios Policiales, centro especializado en la formacion del Cuerpo Nacional de
Policia para Inspectores Jefes, Comisarios y Comisarios Principales.

Asimismo, se ha podido trabajar con las encuestas y estudios realizados en el
Centro de Formacion de Avila del Cuerpo Nacional de Policia para el curriculum
formativo de los miembros del CNP

Por la naturaleza del titulo, su alcance y el perfil de los destinatarios se propone
una modalidad semipresencial. La metodologia semipresencial es un sistema
de trabajo y evaluacion continuada en el que los participantes van superando
las materias de cada uno de los mddulos y asignaturas mediante la asistencia
a las sesiones presenciales y a través del Campus Virtual. Cada asignatura es
independiente y tiene su propia evaluacion.

El nimero de sesiones presenciales sera de ocho (8) que se distribuiran a lo largo
del curso académico. Cada sesidon tendra 20 horas de duracién y formato
concentrado.

En cada una de las asignaturas se facilitard a los participantes la descripcion de
contenidos especificos, la presentacién del profesor responsable de la materia,
el material docente (guias docentes, guias de contenidos, casos, practicas,
bibliografia, etc.) y las actividades obligatorias a desempefiar para alcanzar las
competencias.

La ensenanza semipresencial se apoya en la metodologia e-learning existente ya
en la Universidad y en la Divisién de Formacién y Perfeccionamiento, recogiendo
tanto los contenidos docentes como las herramientas de relacion y comunicacion
entre el profesor y el estudiante. Se trata de la plataforma Campus Virtual de la
URIC y de la Division de Formacion y Perfeccionamiento del CNP. De igual modo, en
las guias docentes de cada asignatura se especificaran con detalle las actividades
que ayudaran a los estudiantes a adquirir las competencias tanto generales como
especificas del Master.

La metodologia de trabajo se ubica en el marco del “blended learning”, un entorno
que garantiza la adquisicion de conocimientos y competencias utilizando las
tecnologias de la informacion y la comunicacidon. No obstante, con caracter general
el Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad propone un sistema
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de control para garantizar la imparcialidad, el trato igualitario y la competencia leal
entre estudiantes. Asi:

- Se asignan claves personales de acceso al Campus Virtual.

- Al menos una prueba de evaluacién determinante se realiza de forma
presencial.

- Se habilitan sesiones presenciales por cada asignatura (20 horas).

- Se recomienda la puesta en practica de entrevistas individuales a los
participantes para garantizar el nivel de adquisicién de competencias.

Las actividades académicas se gestionaran mediante el Campus Virtual, un espacio
de encuentro de la comunidad del curso (alumnos, profesores, tutores,
coordinadores, responsables académicos y administrativos). El Campus Virtual
(Metodologia WebCT) permite:

- Hacer consultas a los profesores, tutores y coordinadores.

- Descargar el material didactico.

- Entregar los trabajos solicitados.

- Establecer un foro de debate con profesionales de reconocida experiencia
en el ambito de la seguridad y entre participantes.

De este modo, la metodologia docente que se seguira en el curso combinara clases
presenciales, casos, exposiciones, tutorias y la gestion académica a través de
Campus Virtual.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y
externos utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

Los programas de formacidn directiva especializados en materia de seguridad, y de
seguridad publica en particular, han ido creciendo en los Ultimos anos como ha
crecido la importancia de la seguridad como tema de interés en la agenda publica e
institucional. A estos efectos, es de destacar que se han utilizado como referentes
externos aquellos paises y centros de formacién que son referencia a nivel mundial
tanto por la experiencia acreditada en la materia como por el impacto de la misma
en el ambito aplicado, la gestion del bien publico seguridad.

En tal sentido, se ha analizado el disefio curricular propuesto para estudios
similares por el “Council for Higher Education Accreditation” (CHEA) de los Estados
Unidos, pais que inaugurd la tradiciéon de formacién superior de postgrado en
materia de seguridad publica, de los que son referencia mundial la Phoenix
University y la Walden University.
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Como referentes europeos se han utilizado los dos centros de referencia por
excelencia:

- Swiss Federal Institute of Technology (Zurich) con el programa “Master of
Advanced Estudies in Security Policy and Crisis Management”

- Universidad de Leiden

Asimismo, el disefio del titulo ha seguido las indicaciones del "Homeland Defense
and Security Education Summit” (2008) convencion de referencia para la
investigacion y formacidon superior en materia de seguridad que, tras evaluar los
disenos curriculares de mas de 36 programas de formacidon superior especializada
en materia de seguridad y, al menos, 5 doctorados establecia unos criterios
metodoldgicos y de contenidos a tener en cuenta para garantizar la calidad y
utilidad de los programas para atender las necesidades de la direcciéon y gestién de
las politicas de seguridad en el contexto actual.

Para completar el analisis, se han mantenido reuniones de trabajo y entrevistas con
especialistas y altos cargos de la Direccion General de la Policia que han servido
para definir el itinerario formativo del programa propuesto, ajustandolo a las
necesidades en el caso de los directivos policiales.

El Master Universitario en Direccidon Estratégica de la Seguridad Publica viene a
cubrir la necesidad de formacidon en materia de prospectiva y generacion de
valor en las politicas de seguridad, asi como en la gestion de las
interdependencias del entorno y entronca con la tradicién del Cuerpo Nacional
de Policia en estas materias.

El programa ha sido disefiado conjuntamente con la Division de Formacién y
Perfeccionamiento del Cuerpo Nacional de Policia.

Para la planificacion de las ensefianzas se han realizado consultas con la Direccidn
General de la Policia a través de la Division de Formacion y Perfeccionamiento del

El procedimiento empleado:

a) Reuniones exploratorias con los responsables del Centro de
Perfeccionamiento de la Division de Formacion del CNP, en las que se
planted la necesidad de abordar el disefio de un programa Master de esta
naturaleza para completar el perfil formativo ofrecido por la DGP a los
miembros del CNP.

b) Anadlisis y evaluacién de la informacion recopilada mediante referentes
externos de la que se extrajeron las lineas estratégicas para la formacion
directiva en el ambito de la seguridad publica.
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c) Sesiones de trabajo con el equipo responsable de formacion del Centro de
Formacién y Perfeccionamiento de la Divisidn de Formacién del CNP en las
que se identificaron necesidades de formacion y perfiles curriculares.

d) Elaboraciéon de un borrador de programa por el Area de Ciencia Politica y
Gestion Publica de la URIC atendiendo a referentes externos y demandas de
la DGP.

e) Sesiones de trabajo con el equipo de la Division de Formacion para revisar

en profundidad el disefio del programa.
f) Revisidn por expertos del ambito universitario y profesional policial.

Se han desarrollado varias reuniones con el fin de conocer las demandas y
competencias necesarias para los profesionales de las areas de seguridad. Se han
analizado los contenidos y competencias de programas de formacién superior y se
ha debatido el disefio de competencias y contenidos con el cuadro docente del
IUAEP del CNP, para adecuarlos a las necesidades derivadas de la gestidon directiva
de la seguridad publica.

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad

El Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica se
diferencia de otros titulos del mismo ambito de conocimiento por su naturaleza,
alcance, contenidos y perfil de los participantes. El disefio propuesto cualifica para
la adquisicion de competencias en alta direccidon publica tanto desde el punto de
vista de la direccion y gestion de organizaciones y personas, como del
planteamiento de modelos y estrategias en el ambito de la seguridad, lo que lo
diferencia netamente de otros titulos y programas.
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 Cronograma de implantacion de la titulacion

La implantacion del titulo se hara progresivamente, empezando el primer curso en el
afio académico 2013-14. Este cronograma se cumplira siempre y cuando el titulo pase
los procesos de verificacion y acreditacion establecidos en el RD 1393/2007 y se
mantenga inscrito en el RUCT.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacion vy
procedimientos accesibles de acogida y orientacion de los
estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a
la Universidad y la titulacién

El Master Universitario en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica (MUDESP)
se organiza conjuntamente con el Instituto Universitario de Altos Estudios de la
Seguridad (IUAEP) de la Direccion General de la Policia. Es un programa de caracter
profesional destinado a directivos policiales con responsabilidad en su ambito (y
de otros cuerpos de la seguridad publica) y directivos de seguridad de
organizaciones privadas, tanto nacionales como internacionales. En tal sentido la
informacidén previa a la matriculacion se realizard a través de los mecanismos
preparados al efecto por la URJC, tanto como aquellos de los que dispone el IUAEP.

El IUAEP realizara la difusion del MUDESP a través de los mecanismos internos
preparados al efecto en la Division de Formacion y Perfeccionamiento del CNP,
dentro de las actividades de perfeccionamiento y formacion continua habituales
para el Cuerpo Nacional de Policia. Asimismo, y los acuerdos que la Direccidn
General de la Policia tiene con otras instituciones de la seguridad publica y privada
permitiran la difusion del programa entre los potenciales participantes.

Por lo que respecta a la URIC la difusion de la Oferta de Masteres Universitarios se
realizara a través de los sistemas de comunicacién habituales: publicidad grafica,
mailing, envio de notas de prensa, informacién a través de la pagina Web de la
Universidad (www.urjc.es), asistencia a diversas ferias de educacién, visitas a
centros publicos, acuerdos institucionales, etc.

La preinscripcion y matricula se realizardn via Web, a través de una aplicacion
informatica que facilita este proceso a los alumnos.

Se informara a los estudiantes de Masteres de la Universidad Rey Juan Carlos a
través de las secretarias de alumnos, los centros de informacion de la Universidad,
la guia del estudiante, charlas y conferencias, la pagina Web de la Universidad
(www.urjc.es), etc.

Los estudiantes podran realizar la mayor parte de las gestiones administrativas a
través del Portal de Servicios de la Universidad Rey Juan Carlos, desde el primer
contacto al realizar la Ipreinscripcién por Internet, la URJC le ofrece al alumno una
Cuenta de Dominio Unico, compuesta de nombre de usuario y clave, que le
permitira identificarse en el acceso a todos los servicios telematicos de la
Universidad relacionados con las nuevas tecnologias, que le ayudaran en el
desarrollo de las actividades académicas.

El Portal de Servicios es el punto de entrada al conjunto de servicios telematicos
que la URIC pone a disposicion del alumno para realizar las gestiones y consulta,
desde casa, el trabajo o la propia Universidad, a través de las aulas que ésta ofrece
de libre acceso.

La Universidad Rey Juan Carlos, a través del Vicerrectorado de Informaciéon y
Comunicacion y del Vicerrectorado de Institutos, Centros, Politica de Orientacion,
Empleo y Cooperacién al Desarrollo, pone a disposicion de los futuros alumnos de la
Universidad varios sistemas de informacion, acogida y orientacion para facilitar su
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incorporacion en la fase previa a la matriculacion, entre los que caben destacar las
Jornadas de puertas abiertas, con especial atencidén a los municipios cercanos a los
diferentes campus de la Universidad, y la Informacién en la pagina Web,
realizandose un esfuerzo constante de actualizacion y mantenimiento de la pagina
Web, para ofrecer una informacién completa, eficaz y ordenada de la Universidad,
sus titulaciones, su organizaciéon y sus actividades, mejorando el nivel de
accesibilidad a sus informaciones.

Al tratarse de un programa de formacion de caracter semipresencial es de gran
importancia la vinculacion del alumnado con el Master y con la propia Universidad.
Para ello el MUDESP pondra en marcha un programa de tutorias académicas que se
sustentara sobre cuatro pilares:

Direccidn_y coordinacidn académica: se desempefiard por el Director/a del
Master una labor de atencién al estudiantes y de apoyo en aquellas cuestiones
generales del programa (contenidos, metodologias de aprendizaje y evaluacion,
relaciones institucionales con la URJC...).

Coordinaciéon administrativa: se desempefara por el Coordinador/a una labor de
apoyo técnico y administrativo en lo relativo a acceso, medios técnicos, materiales
de apoyo, uso de recursos universitarios, tramitaciones...etc. Asimismo, se asignara
un responsable de gestion de la plataforma que facilite a los participantes el acceso
y apoyo técnico, asi como

Coordinacion de médulos: cada modulo tendrd un profesor responsable de la
coordinacion de contenidos y actividades. Su labor consistira facilitar a los
participantes la adquisicion de las competencias previstas para el mddulo. Se
encargara, a su vez, de las tutorias académicas del médulo, de la elaboracion de
materiales y de las actividades formativas y evaluativas.

Tutorias: Cada uno de los participantes en el MUDESP tendra asignado un/a
tutor/a de la URJC que harad un seguimiento del estudiante en tanto alumnos del
Master. Le apoyara para el desempefio en el programa, realizara un seguimiento de
su rendimiento, de las actividades formativas y sera el responsable de que el
estudiante evalle los distintos aspectos del MUDESP y sera figura clave para el
control de la calidad del MUDESP.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion del Plan de Estudios

La estructura del plan de estudios se sustenta sobre cuatro mdédulos que se dividen
internamente en asignaturas. Cada moddulo se construye sobre una dimension
conceptual vinculada al ambito de la direccidn estratégica de la seguridad publica.
En total el programa consta de 10 asignaturas. Cada asignatura tiene la carga de
créditos que se considera sirve para la familiarizacidon con los contenidos y para la

mejor adquisicion de competencias.

informacion en el ambito de la
seguridad.

a) Denominacidon del moédulo o | b) Contenido | c) Organizacion | d)Caracter
materia en créditos | temporal: obligatorio u
ECTS semestre optativo
MODULO I.
LA GENERACION DE VALOR
PUBLICO
Asignatura 1: Direccion 6 PRIMER OB
estratégica de la seguridad y SEMESTRE
generacion de valor
Asignatura 2: Marketing publico 3 PRIMER OB
en el ambito de la seguridad. SEMESTRE
Asignatura  3: La  funcion 6 PRIMER OB
directiva de la seguridad publica. SEMESTRE
MODULO II.
LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO EN EL
AMBITO DE LA DIRECCION
ESTRATEGICA DE LA
SEGURIDAD
PRIMER
Asignatura 4: Informacion de 6 SEMESTRE OB
inteligencia y toma de decisiones
efectivas.
PRIMER
Asignatura 5: Metodologia de 6 SEMESTRE OB
investigacion social aplicada en
el ambito de la seguridad.
PRIMER
Asignatura 6: La gestion de la 3 SEMESTRE OB
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MODULO III. ]

LIDERAZGO Y DIRECCION DE

PERSONAS EN LOS CUERPOS

DE SEGURIDAD

Asignatura 7. La gestion 6 SEGUNDO OB
estratégica de las personas SEMESTRE

Asignatura 8. Negociacion vy 3 SEGUNDO OB
mediacion SEMESTRE

Asignatura 9. Habilidades 3 SEGUNDO OB
directivas y comunicativas en SEMESTRE

la seguridad publica

MODULO 1V. i

LA SEGURIDAD PUBLICA EN

PERSPECTIVA

Asignatura 10. La seguridad 9 SEGUNDO OB
publica en perspectiva. SEMESTRE

MODULO V. SEGUNDO

Trabajo Fin de Master 9 SEMESTRE TFM

- Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de
materia para los titulos de Postgrado.

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Formacion basica 0
Obligatorias 51
Optativas 0
Practicas externas 0
Trabajo Fin de Master 9
CREDITOS TOTALES 60

5.2 Mecanismos de Coordinacion del Master

La Coordinacidon del Programa correra a cargo de la figura del Responsable o
Director del Master quien constituird una Comisién de la que formaran parte el
responsable de la coordinacion académica (IUEP) y los responsables de cada
modulo o asignatura. Dicha comisidén se reunira al menos cada semestre y sera la
encargada de velar por el cumplimiento de los objetivos y la adquisicion de las
competencias previstas y el funcionamiento del Sistema de Tutorias Integrales.
Igualmente, estos miembros formaran parte de la Subcomisién de Convalidaciones
y Adaptaciones que valorara lo referente a las convalidaciones y adaptaciones de
este Master.
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Aparte de los mecanismos de apoyo y orientacion institucionales que figuran en la
memoria y que dependen de la Universidad, en la propia titulacion se establece un
sistema de tutorias coordinado por el Responsable del Master, cuyo desarrollo se
adjunta en un documento anexo.

El Responsable del Master se ocupara de la acciones de coordinacién entre las
distintas asignaturas, asi como de velar por que no exista solapamiento con otras y
por el respeto a las Guias docentes aprobadas, manteniendo reuniones periddicas
con el profesorado.

Por otro lado, el primer dia de clase de cada curso académico se reldne a los
alumnos de nuevo ingreso de cada titulacion impartida en la Facultad o Escuela
correspondiente y se les da la bienvenida a la Universidad en un acto organizado
por el Decanato, conjuntamente con los Responsables de los Titulos, con los cuales
los alumnos van a estar en contacto mas directo. Durante el acto de bienvenida se
informa a los alumnos de las normas basicas de funcionamiento de la Facultad o
Escuela, la Biblioteca y los Servicios Informaticos del Campus, y se hace referencia
al interés de la informacion contenida en la Guia del Estudiante y la Normativa
General de la Universidad. Finalmente, se explica la labor de la figura del
Responsable del Master, como un profesor directamente involucrado en el buen
funcionamiento del curso y el Titulo en general, encargado de mediar y resolver o
trasladar a quien corresponda los problemas que puedan surgir y, finalmente, la
disposiciéon y el apoyo del Decanato y todo el personal de administracién y
servicios.

Los alumnos reciben la Guia del Estudiante, que contiene de forma muy detallada
toda la informacién basica y genérica de la Universidad Rey Juan Carlos que les
puede resultar de interés: Objetivos de la Institucién, Organos de Gobierno,
Titulaciones y Centros donde se imparten, Departamentos Universitarios,
Programas de Doctorado y Titulos Propios, Calendario Académico, Defensor
Universitario, Vias de Acceso a la Universidad, Fechas de Matriculacion,
Procedimiento de Descarga de Impresos de la web, Asociaciones de Estudiantes,
Actividades de Promocion Cultural y Deportes, Plan de Fomento del Deporte,
Programa Propio de Ayuda y Promocion de la Investigacion, Programas
Internacionales, Normativa Académica, Orientaciéon y Empleo (COIE), Actividades
de Cooperacién y Voluntariado.

Ademas, los alumnos reciben la Guia de la Biblioteca con informacién detallada
sobre su funcionamiento y formas de acceso a sus fondos. Asimismo, la Biblioteca
organiza sesiones de recepcion y acogida de los nuevos alumnos, en las que se
informa de manera general de los servicios y recursos de informacién a los que
pueden tener acceso.

Cada Responsable de Master, con el grupo de alumnos asignado, realiza una visita
por el campus, indicando a los alumnos la ubicacién de los principales servicios, asi
como el aula o aulas asignadas para la docencia.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles
para llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir
informacioén sobre su adecuacion.

La naturaleza del Master en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica
condiciona el perfil del profesorado. El programa debe conjugar en justo equilibrio
su dimension académica con su dimension profesional. El profesorado que impartira
clase en el titulo propuesto estd compuesto por docentes y profesionales del sector
publico, privado y organismos internacionales con amplia experiencia en las
materias a abordar y especialmente vinculado a la direccion y gestién de las
politicas de seguridad publica. En tal sentido la distribucidon del personal seria la
siguiente:

Profesorado universitario: 60% entre Catedraticos de Universidad, Titulares de
Universidad y Escuela Universitaria, Contratados-Doctores y Ayudantes-Doctores
todos con amplia experiencia de consultoria en el sector publico y profesionales de
reconocido prestigio, asociados al titulo, de los cuales el 85% son doctores. La
mayor parte del profesorado universitario tiene vinculacion permanente con la
URJC.

Todos los profesores universitarios de carrera tienen al menos 10 afos de
experiencia docente en titulaciones sociales y juridicas, y en areas de conocimiento
y/o actividad relacionadas con las competencias a adquirir en el Master. El 65% del
profesorado universitario que impartird clases en el Master tiene al menos 2
sexenios de investigacién reconocidos.

Profesionales del ambito de la seguridad piblica y organizaciones afines: el
40% del profesorado del programa estd compuesto por profesionales que ejercen
su actividad en el ambito de la seguridad publica en las distintas administraciones
publicas con un perfil directivo y especializado en las cuestiones esenciales para
garantizar la adquisicion de competencias propuestas por el Master. También
participan profesionales del sector privado y de organizaciones internacionales
(multilaterales) con dilatada experiencia y responsabilidad en los temas especificos
del programa.

El profesorado proveniente del CNP tiene una amplia y probada experiencia
profesional de mas de 25 afios como directivos, asi como el personal del Instituo
Universitario de Altos Estudios de la Seguridad, una experiencia docente de mas de
10 afios en la formacion de directivos del CNP.

El profesorado sera seleccionado por el equipo de direccion del Programa de entre
los maximos especialistas o responsables de areas funcionales en las respectivas
asignaturas incluidas en la ordenacion de las ensefianzas.

Los docentes se desplazaran al Instituto Universitario de Altos Estudios de la
Seguridad (Centro de Altos Estudios Policiales) conforme a la planificacién docente
gue se establecerd para cada curso académico.

Asimismo, se contard con la colaboracidon circunstancial de otros profesores de
distintas universidades europeas y americanas que garantizan la ensefianza
planificada y la celebracidon de seminarios y conferencias que aporten la renovacion
y actualidad necesarias para la calidad del Programa.
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Al ser un Master de orientacion profesional, no contempla periodo de practicas,
dado que el perfil de los participantes exigird la experiencia y responsabilidad de
gestidon acreditada.

El perfil claramente docente e investigador de una gran parte del profesorado con el
que contara el programa garantiza la calidad cientifica del titulo. Igualmente, la
dedicacion de parte del profesorado a actividades profesionales fuera del mundo
académico, muy relacionadas con los sectores en los que adquirir competencias
requeridas por el Master, subraya el interés profesional del titulo propuesto.

El disefio del Master en Direccion Estratégica de la Seguridad Publica ha sido
auspiciado por el Ministerio del Interior a través de la Direccion General de la
Policia. La institucion ha mostrado el maximo compromiso tanto con el disefio del
programa como en lo que al personal académico se refiere, manifestando su
disposicién a movilizar a los referentes nacionales e internacionales en las materias
contenidas en el Master.

Asimismo, la URJC cuenta con una dilatada experiencia en el trabajo sobre las
politicas de seguridad disponiendo de las siguientes catedras especializadas en
materia de la seguridad: “Catedra CNI”, “Catedra de Estudios en Politicas de
Seguridad y Terrorismo” que agregan a un conjunto de unos 20 profesores en todas
las categorias cuya mision docente e investigadora se centra en las politicas de
seguridad. Asimismo, cuenta con un Area de Ciencia Politica y Gestion Publica que
congrega a 14 profesores expertos en analisis y evaluacion de politicas publicas,
direccién estratégica y generaciéon de valor publico, gestién de los recursos
humanos y gestidon publica, entre otros temas de especializacion. El profesorado del
Area de Ciencia Politica y Gestion Publica de la URIC participa de manera habitual
en programas de desarrollo institucional (especialmente en el ambito de la
seguridad publica) para distintos organismos de cooperacién bilateral y multilateral.
Asi, AECID, OCDE, UE, OEI, BID y Banco Mundial (WB) son instituciones con las
que existen proyectos activos.

] VII\;I-CIS(L)A%E()N ADECUACION A | INFORMA-
CATEGORIA EXPERIENCIA CON LA LOS AMBITOS DE CION
UNIVERSIDAD CONOCIMIENTO ADICIONAL
15 112 sexenios y 72 60% Los profesores 85%
catedraticos, quinguenios vinculacién de la URIC doctores
10 Titulares permanente | asignados al
de 4 Catedraticos de con la URJC | programa asi
Universidad, Ciencia Politica como el resto de
8 Contratados (Perfil: Gestidén 40% docentes
Doctores, Publica) vinculados de | universitarios
4 TEU manera tienen una
3 Catedratico de permanente a | dilatada
Ciencia Politica otras experiencia (mas

(Perfil: Politicas de

universidades

de 10 afios) en el

seguridad) (espafiolasy | ambito de los
extranjeras) | contenidos del
2 Catedraticos de programa:
Economia y direccion y
Hacienda Publica gestion
estratégica,
2 Catedraticos de seguridad

Ciencia de la Comu-
nicacién (Perfil:
Marketing Publico)

publica, politicas
publicas, gestion
de recursos
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1 Catedratico de
Psicologia Social
(Perfil: Mediacion y
Negociacién)

1 Catedratico de
Ciencias Juridicas y
Sociales (Perfil:
Catedra CNI-URIC)

22 Profesores
(distintas catego-
rias) de Ciencias

Juridicas y Sociales
expertos en analisis
y evaluacién de
politicas de segu-
ridad, métodologia
de las ciencias
sociales, desarrollo
estratégico, comu-
nicacién y habilida-
des directivas.

humanos y/o0
habilidades
directivas.
Habiendo
participado tanto
en proyectos

nacionales como
internacionales
en el ambito de
las politicas de
seguridad.

23
profesionales
del ambito de
la seguridad

Mas de 10 anos de
experiencia como
responsables de
seguridad  publica
en distintas areas
de actividad, tanto

en el ambito
nacional como
internacional.
Especialistas en
estrategia y
operativa en el
marco de la
seguridad.

- Comisarios

Generales del
CNP

- Miembros de la
Junta de
Gobierno CNP vy
del Consejo
Asesor

- Directores y
Subdirectores
operativos CNP

- Responsables de
las instituciones
de formacién del
CNP

- Miembros del
Estado Mayor del
Ejército y de la
Guardia Civil.

No
permanente.
Profesores del
ambito de los
cuerpos y
fuerzas de
seguridad del
Estado
(especialment
e CNP)

Seran
incorporados los
principales
especialistas de
los temas a
tratar en el

MUDESP:
comisarios
generales,
miembros de la
Junta de
Gobierno del
CNP, altos

mandos de la
Guardia Civil vy
de las Fuerzas
Armadas,
EUROPOL,
INTERPOL Y UE.

Un 30%
doctores. La
mayoria con
publicaciones
en revistas
especializada

sy/o
monografias.
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- Directivos
INTERPOL Y
EUROPOL

- Responsables
sectoriales del
Centro Nacional
de Inteligencia

El Personal de Administracion y Servicios de la Universidad Rey Juan Carlos
normalmente no tiene funciones especificas de apoyo a la docencia de una
titulacion especifica, sino que da apoyo a todas las titulaciones que se imparten en
cada Campus. En la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales (Campus de
Vicalvaro), el personal de administracién y servicios asciende a 81 personas, de las
que el 75,6% son funcionarios y el 24,4 % son laborales. La totalidad de la plantilla
tiene dedicacion a tiempo completo.

El personal de administracion y servicios se estructura segin se indica a
continuacion:

Area de Alumnos

Area de Asuntos Generales

Area de Extension Universitaria
Area de Gestidén Econémica

Area de Informaética

Area de Informacién y Registro
Area de Mantenimiento

Area de Ordenacion Académica
Area de Recursos Humanos

Area de Relaciones Internacionales
Biblioteca de Campus

C.O.l1.E.

Apoyo a los departamentos

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

La experiencia profesional de la plantilla queda avalada por el hecho de que se trata
de las mismas personas que vienen cumpliendo estas labores hasta el momento. Su
adecuacion queda garantizada por el proceso de seleccion del personal, que se
ajusta estrictamente a la normativa general aplicable a los empleados publicos.
Asimismo, para fomentar la igualdad de oportunidades, la Universidad aplica el
RD2271/2004, que regula el acceso al empleo publico y la provision de puestos de
trabajo de las personas con discapacidad, sin perjuicio de la igualdad de
condiciones de acceso que debe imperar entre los candidatos a la cobertura de
puestos de empleo publico.

Por otra parte, la Universidad se preocupa por mantener actualizados los
conocimientos de su plantilla para lo que, desde el Servicio de Formacion, se
organizan cursos de adecuacion y actualizacion.

Actualmente la Universidad dispone de los recursos humanos necesarios para
impartir esta titulacion, ya que cuenta con la plantilla especificada en el apartado
anterior. En el caso de que la demanda fuera superior a lo previsto inicialmente, la
Universidad estudiara la posibilidad de ampliar la plantilla docente para atender a
ese incremento de la demanda.

La adecuacidn de la plantilla viene avalada por la experiencia acumulada, que en el
caso de los docentes se concreta en los sexenios y quinguenios especificados en el
apartado 6.1.1. Por otra parte, tanto el personal docente como el de administracion
y servicios, ha sido seleccionado conforme a la normativa vigente y con plena
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garantia de su adecuacion a los perfiles exigidos para cada plaza. Asimismo, el
personal de la Divisién de Formacién y Perfeccionamiento (IUAEP) tiene una amplia
experiencia en formacion en politicas de seguridad.

La contratacion del profesorado se realiza por los medios establecidos legalmente.
Desde la Universidad, y en concreto desde el Vicerrectorado de Profesorado,
Titulaciones, Ordenacion Académica, Coordinaciéon y Campus, se recomienda que
las Comisiones de Valoracidn se constituyan y resuelvan respetando los principios
generales recogidos en el articulo 3.5 del Real Decreto 1393/2007 (derechos
fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, segun Ley Organica 3/2007
de 22 de marzo, Derechos Humanos y principios de accesibilidad universal, valores
propios de una cultura de paz y valores democraticos), todo ello sin alterar los
principios constitucionales de mérito y capacidad.

Justificar que se cuenta con profesorado con experiencia _en docencia
semipresencial o a distancia vy la dedicacion de éste al Titulo propuesto

La Universidad Rey Juan Carlos apuesta por una educacion de calidad a través de
su Campus Virtual, aprovechando las ventajas de las nuevas tecnologias para
aplicarlas al campo de la educacion a distancia, y adecuarse asi a las demandas
sociales y a la necesidad de nuevos perfiles profesionales.

Las titulaciones oficiales que la Universidad Rey Juan Carlos oferta dentro de la
modalidad de imparticién on line se fundamentan en el sistema “Blended Learning”.
Este sistema consiste en un proceso docente semipresencial, de manera que alna
las ventajas de la docencia presencial con las ventajas de la docencia e-learning.

El e-learning representa aquella formacidn que se aprovecha de las nuevas
tecnologias para capacitar a las personas a estudiar, ofreciendo novedosas
metodologias docentes y eliminando, en parte, las dificultades inherentes a la
docencia presencial. Permite personalizar la informaciéon, adecuarla a la
disponibilidad de tiempo del usuario, y aporta un valor anadido facilmente
mesurable para cualquier empresa e institucion publica.

La Universidad Rey Juan Carlos cuenta con personal docente investigador
preparado para impartir docencia a través del Campus Virtual, puesto que se
imparten cursos de formacion sobre tecnologias, metodologia On Line y recursos
didacticos que facilitan la labor del docente en un entorno On Line.

De esta manera se han creado los cursos de formacién de Campus Virtual, que
intentan paliar las deficiencias basicas en el manejo de las nuevas tecnologias, y las
deficiencias metodoldgicas en los entornos On Line.

Los cursos ofertados son:

« Curso Basico de Introduccién a WebCT
+ Curso de Gestion Avanzada de Campus Virtual
« Curso avanzado de Creacion de Contenidos

> Curso Basico de Introduccion a WebCT: Este curso se basa en el uso de las
herramientas de la plataforma situadas en la plantilla o estructura base que el
Campus Virtual implanta como modelo en todos los cursos tanto para
profesores de titulaciones online, como para los presenciales, y dotar a las
titulaciones presenciales de un entorno de apoyo sobre el que trabajar con los
alumnos.
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» Curso de Gestién Avanzada de Campus Virtual: Las siguientes deficiencias que
se observaron fueron un desconocimiento de las metodologias empleadas en
entornos online y como aplicarlas en el transcurso de la docencia online. Sobre
este contexto se ha creado el curso ‘Gestién Avanzada de Cursos Online en la
URIJC’. Durante el transcurso del curso los profesores adquieren las
competencias para desarrollar una acciéon docente en el entorno de la URIC a
través de todos los elementos disponibles en la plataforma, sacando el maximo
rendimiento a las herramientas de gestion de WebCT.

Los contenidos especificos de este curso son los siguientes:

El e-Learning en la URIC.

Aspectos practicos, disefio y desarrollo.

Métodos de gestion de la evaluacion con el alumno (I Parte).
Métodos de gestion de la evaluacion con el alumno (II Parte).
Copias de seguridad y otros aspectos funcionales.

O O OO0 o

» Curso avanzado de Creacion de Contenidos: Adquiridos estos conocimientos el
profesor conoce como desarrollar la accion docente en titulaciones online, pero
no sobre qué contenidos ofrecer al alumno y sobre qué herramientas establecer
la accién formativa con calidad. Es por ello que se cred el curso de ‘Creacidon de
Contenidos en la URIC’' sobre el cual los profesores adquieren competencias
sobre la creacién de contenidos adaptada a una estructura de modulos que
garantiza que se cumplan todas las acciones de la accién docente reflejadas en
el marco del EEES. Para este curso se ensefia el uso de software de especial
utilidad para la docencia On Line.

Los contenidos especificos de este curso son los siguientes:

0o Herramientas basicas para la creacién de contenidos.

0o Herramientas para la evaluacion/autoevaluaciéon y la elaboracion de
actividades auxiliares.

o Creacién y publicacion de unidades didacticas. Enfoque general de
elaboracion de contenidos para e-Learning.

o Sistemas para la realizacion de videconferencias.

o Creacién y publicacidon de unidades didacticas en entornos Web. Creacién
de unidades didacticas con eXe.

Estos cursos son cursos generales que intentan cubrir todas las necesidades
formativas del profesorado de la URIC. Esta formacidn general produjo que se
demandaran cursos de formacion especificos para profesores de ciertos ambitos,
como el ambito de los masteres online. Este entorno tiene ciertas caracteristicas
especiales, como es la incorporacion de profesores externos o visitantes para la
realizacion de la docencia que requieren cursos especificos de formacién. Es por ello
que se crearon los cursos de ‘Formacion Especificos para Master Online’, siendo
utilizados por profesores de masteres mixtos para el aprovechamiento de la
plataforma y metodologia institucional.

El itinerario recomendado por Campus Virtual para la realizacién de los cursos de
formacion es el siguiente:
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* 1dia
* 5 horas/dia (10:00-15:00)

S . |ntroduccion a la plataforma

Basico

+ 3dias
e * 5 horas/dia mafiana o tarde
szﬁz';’;‘a * Metodologia y Profundizacion

» 5dias
» 5 horas/dia manana o tarde
» Contenidos, Herramientas y Procesos

Creacion de
Contenidos

A continuacién, unas breves estadisticas generales de los cursos de formacion
impartidos por Campus Virtual:

CURSOS IMPARTIDOS POR CAMPUS VIRTUAL
CURSOS BASICOS IMPARTIDOS

7 16 19 24 23 89
CURSOS AVANZADOS IMPARTIDOS

0 5 5 10 15 35
TOTAL DE CURSOS IMPARTIDOS

7 21 24 34 38 124

HORAS DE CURSOS IMPARTIDAS POR CAMPUS VIRTUAL

HORAS IMPARTIDAS DE CURSOS BASICOS

28 64 76 96 97 361

HORAS IMPARTIDAS DE CURSOS AVANZADOS

0 75 64 182 266 587

TOTAL DE HORAS IMPARTIDAS

28 139 140 278 363 948

ASISTENCIA PROFESORES A LOS CURSOS IMPARTIDOS POR CAMPUSVIRTUAL

ASISTENCIA PROFESORES A CURSOS BASICOS
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19 72 107 172 157 527

ASISTENCIA PROFESORES A CURSOS AVANZADOS

0 80 105 166 189 540






TOTAL ASISTENCIA PROFESORES A CURSOS

19 152 212 338 346 1067

La dedicacién del profesorado a cada titulacidon se adecuara al niumero de grupos
ofertados por la Universidad en funcion de la demanda de los alumnos. La
experiencia docente y versatilidad del profesorado actual permite asegurar que la
dedicacién del personal docente serd la adecuada a los requerimientos de los
nuevos grados y nuevos grupos. En cualquier caso las necesidades de profesorado
sobrevenidas se cubrirdn segun lo previsto por la normativa de la Universidad Rey
Juan Carlos, y de acuerdo a la legislacion vigente.

La Universidad Rey Juan Carlos dispone actualmente de un Programa Propio de
Incentivos a la Investigacion para incrementar los sexenios y tramos de
investigacion del profesorado.
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6.2. Otros Recursos Humanos Disponibles

Personal de apoyo disponible:

Otros recursos humanos necesarios

Tipo de Formacion y experiencia Adecuacion a los ambitos de
vinculacion profesional conocimiento
con la

universidad

Funcionarial y La plantilla actual es suficiente. | La plantilla actual es suficiente.
laboral

El personal de administracion y servicios se estructura segun se indica a
continuacion:

+ Apoyo a los departamentos

« Area de Alumnos

« Area de Asuntos Generales-Organizacion

+ Area de Extensién Universitaria

« Area de Gestién Econdmica

+ Area de Informatica

« Area de Informacién y Registro

« Area de Mantenimiento

+ Area de Ordenacién Académica (GEAP)

« Area de Recursos Humanos

« Area de Relaciones Internacionales

+ Almacén

+ Biblioteca de Campus

« Centro de Informacion y Orientacion para el empleo (C.0.1.E).
« Gerencia

« Inventario

« Publicaciones

+ Servicio de Deportes

« Servicio Médico

« Servicio de Prevencidn de Riesgos Laborales

Actualmente la Universidad dispone de los recursos humanos necesarios para
impartir esta titulacion, ya que cuenta con la plantilla especificada anteriormente.
En el caso de que la demanda fuera superior a lo previsto inicialmente, la
Universidad estudiara la posibilidad de ampliar la plantilla docente para atender a
ese incremento de la demanda.

Personal de apoyo con experiencia en docencia semipresencial y la
dedicacion de éste al Titulo propuesto.

El Campus Virtual de la Universidad Rey Juan Carlos dispone de personal con
dedicacion completa a las tareas propias del servicio. El Campus Virtual dispone de
una organizacidon académica y tecnoldgica dividida en los siguientes puestos vy
funciones:

o Coordinador de Campus Virtual:
Este puesto tiene el deber de dirigir el servicio de Campus Virtual con una visidon
tecnoldgica, metodoldgica y académica.
Sus funciones son las siguientes:
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Organizar el equipo de trabajo y las tareas de Campus Virtual

Servir de contacto entre profesores que utilizan el Campus Virtual y el
servicio de Informatica

Organizar cursos de formaciéon para el personal docente de la
Universidad en materia de elearning, prestando especial atenciéon en
innovacion tecnoldgica y docente

Establecer mejoras tecnoldgicas y metodolégicas en la plataforma de
Campus Virtual

Establecer necesidades de personal y de recursos tecnoldgicos en el
Campus Virtual

Realizar convenios con empresas e instituciones relacionadas con
elearning

Establecer procedimientos, criterios de comunicaciéon, y organizacién
entre los profesores y los alumnos con el Campus Virtual, especialmente
en las titulaciones On Line

o Técnicos de Campus Virtual:

Todas las titulaciones On Line disponen de un técnico asociado que presta
atenciéon personalizada a los alumnos, profesores y asignaturas de una
determinada titulacién.

Sus funciones son las siguientes:

(0]

Resolver problemas y dudas tanto de alumnos como de profesores de
una determinada titulacién On Line

Resolver incidencias de alumnos, profesores y asignaturas de titulaciones
presenciales

Impartir cursos de formacién en materia de elearning

Desarrollar aplicaciones de mejora en Campus Virtual (recogida de
formularios, desarrollo de paginas web, inscripcidon en cursos de
formacion...etc)

Investigacion e innovacion en nuevas tecnologias aplicadas al elearning
Tareas de gestion y administracion en titulaciones On Line

Las titulaciones On Line requieren un seguimiento frecuente de las asignaturas.
Este seguimiento lo realiza los técnicos de Campus Virtual mediante los
siguientes espacios de comunicacion:.

- Gestion Campus Virtual: A través de este espacio de comunicacion,
los alumnos On Line pueden ponerse en contacto con el técnico de
Campus Virtual asociado a la titulaciéon On Line para resolver dudas o
problemas técnicos.

- Gestion Académica: A través de este espacio de comunicacion, los
alumnos On Line pueden ponerse en contacto con el coordinador
asociado a la titulacion On Line para resolver dudas o problemas
académicos.

-  Comunidad de profesores: A través de este espacio, todos los
profesores asociados a una titulacion On Line pueden establecer un
contacto mutuo, ya sea para desarrollar proyectos de investigacion
como para resolver problemas docentes comunes a una determinada
titulacién.

- Comunidad de alumnos: A través de este espacio los alumnos de una
titulacion On Line pueden ponerse en contacto con el delegado del
curso y establecer criterios de mejora

Becarios de Campus Virtual:

El Campus Virtual dispone actualmente de dos becarios que realizan tareas
diversas en Campus Virtual.

Sus principales funciones son:

Desarrollar aplicaciones

csv: 89482674984380851461375





= Gestionar los cursos de formacion a nivel administrativo
= Gestionar las salas en las que se imparten los cursos de formacion
= Tareas administrativas

Ademas, todas las titulaciones On Line disponen de un coordinador académico que
sirve de vinculo entre los alumnos y los profesores On Line, asi como entre el
Campus Virtual y los alumnos y profesores de una titulacién On Line.

o Coordinadores de Titulacion On Line:
Aunque los coordinadores académicos de Titulaciéon On Line no forman parte del
personal de Campus Virtual, tienen una comunicacion frecuente con éste.
Sus funciones son las siguientes:
= Solucionar, o derivar al area oportuna, dudas/problemas docentes o
académicos a los alumnos de la titulacion On Line.
» Orientar, o recomendar soluciones o alternativas, a problemas docentes
o académicos a los profesores de la titulaciéon On Line.
» Mantener un contacto frecuente con el técnico de Campus Virtual
asociado a la titulacién On Line.
= Conocer la estructura organizativa de Campus Virtual, y sus cursos de
formacion docente, con el objetivo de fomentar su realizacion entre los
profesores On Line.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

El Instituto Universitario de Altos Estudios Policiales, ubicado en la Plaza de
Carabanchel nimero 5 de Madrid, consta de una superficie de 57.693 metros
cuadrados, de los cuales estan construidos 26.795 metros cuadrados, con 26 aulas
totalmente acondicionadas para actividades docentes.

Existen cuatro aulas de informatica con 32 ordenadores cada una de ellas y ademas
existe una biblioteca especializada en seguridad y en gestiéon de politicas publicas
de seguridad, asi como un salén de actos con capacidad para 511 personas.

Asimismo, los participantes del MUDESP podran hacer uso de las instalaciones de la
URJC, principalmente de las de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. La UR]IC
hace un uso transversal de todos sus recursos, por lo que todos los medios
materiales estan a disposiciéon de la comunidad universitaria con independencia de
su adscripcion a una u otra titulacion. El Campus de Vicalvaro, donde se ubica la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, ocupa una parcela de 70.000 metros
cuadrados completamente urbanizada. En este momento hay construidos cuatro
edificios: Gestion y Decanato, Aulario (cuatro bloques), Departamental vy
Biblioteca.

El Edificio de Gestidn y Decanato integra en 6.116 metros cuadrados de superficie
construida, distribuidos en dos plantas, las instalaciones propias del Decanato de la
Facultad de CC Juridicas y Sociales. Ademas, cuenta con 13 aulas con una
capacidad total de 1.080 alumnos y un tamafio medio de 83 alumnos por aula y un
laboratorio de Idioma, con 28 ordenadores. Aqui también se encuentran, en la
planta baja, el Servicio de Secretaria de Alumnos, el COIE, el Servicio Médico vy la
Cafeteria-Restaurante, con cocinas, autoservicio, comedor para profesores y
alumnos, de 239 metros cuadrados.

El Aulario dispone de 23.844 metros cuadrados distribuidos en tres plantas y
sotanos, donde su ubican 47 aulas con una capacidad total de 5.047 alumnos y un
tamafio medio de 107 alumnos por aula. De ellas, 32 estan equipadas con cafion
fijo en el techo y todas las aulas tienen puntos de salida de datos para la conexion
a Internet, puntos de salida de sefales de radio y TV, megafonia y suficientes
sistemas de videoproyeccidn, fija y portatil, para el apoyo docente. En este edificio
tienen despachos las asociaciones de estudiantes, y en la planta baja del mismo se
encuentran también la Libreria del Campus, el servicio de Reprografia para
profesores y alumnos y la Capilla. El Edificio dispone también, en su planta baja, de
Cafeteria con 236 metros cuadrados de superficie.

Los profesores cuentan con el edificio Departamental I, de 18.000 metros
cuadrados de superficie distribuidos en tres plantas y sétano, contiene despachos
individuales, dobles, triples y cuadruples para mas de 480 profesores, salas de
reuniones, despachos para la Direccion y Secretaria de los Departamentos. Todos
los puestos de trabajo de profesores cuentan con un ordenador conectado a la red
y todos los despachos con al menos una impresora. También dispone de un salon
de grados con capacidad para 98 personas, y un total de 21 salas de seminarios y
zonas para doctorados con capacidad para entre 15 y 48 personas. En la planta
sotano se ha inaugurado recientemente un espacio de 247 metros cuadrados que
contiene un platé de 90 metros Utiles, un cuarto técnico, otro de realizacion, dos
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controles y dos locutorios, para su utilizacion por los alumnos de Ciencias de la
Comunicacién y Periodismo.

La Biblioteca del Campus, inaugurada el curso 2003-04, ocupa una superficie de
10.160,49 metros cuadrados distribuidos en cuatro plantas de acceso publico y una
planta de depdsitos. Dispone de un total de 4.210 metros lineales de estanteria en
Libre Acceso con capacidad para 105.000 volumenes y 5.012,06 metros lineales de
estanteria en depdsito.

Existen 874 puestos de lectura distribuidos de la siguiente manera:

+ Sin equipamiento: 862, de los cuales:

- Planta de acceso: 192 puestos de lectura en la Sala de Estudio, 64 en 7 Salas
de Trabajo en Grupo, 24 en Sala de Colecciones Especiales y 9 en Sala de
lectura de Prensa.

- Primera planta: 478 en la Sala General.

- Segunda planta: 48 en Hemeroteca.

- Tercera planta: 48 en Fondo Especializado y 5 en las Salas de Investigacion.

« Con equipamiento (informatico, audiovisual, microformas): 91:
- Consulta Opac’s: 19

- Puntos de Informacion electronica (PIE): 36

- Puntos de acceso a Internet (PAI): 16

- Aula de formacion: 20

En cuanto a los 9.222,06 metros lineales de estanterias:

Libre acceso: 4.210 metros lineales distribuidos:

Planta de acceso: 508,24 m.l.

Manuales (12 Planta): 585,64 m.l.

Referencia (22 Planta): 1.172,86 m.l.

Hemeroteca (22 Planta): 684,52 m.l.

Fondo Especializado (32 Planta): 1.258,74 m.l.

Estanteria en depdsito: de los 8 depdsitos existentes se han habilitado por el

momento 4, que suponen 5.012,06 m.l. (con capacidad para 150.318

voliumenes), con la siguiente distribucion:

o Depdsito 1: coleccion retrospectiva de Documentos de Trabajo: 339,6 m.l.

o Deposito 2: coleccidn retrospectiva de publicaciones periddicas: 2.041,74 m.l..

o Depdsito 3: coleccion retrospectiva monografias y de fondo antiguo: 2.107,32
m.l.

o Depdsito 4: coleccion retrospectiva de Fondo Especializado: 523,4 m.l.

' OO0 oo !

Las areas tematicas de la coleccion incluyen: Derecho, Empresa, Economia,
Periodismo, Comunicacion, Turismo y Disciplinas complementarias.

En la planta de acceso de la Biblioteca hay un Saléon de Actos con 419 metros
cuadrados y 280 plazas.

En la planta sétano del edificio de Biblioteca se cuenta con un gimnasio que puede
ser utilizado por profesores y alumnos con unos precios muy competitivos.

El Campus dispone de un area de parking en el edificio de Gestion y Decanato (835
metros cuadrados), y otro aparcamiento tanto para profesores (4.550 metros
cuadrados) como para alumnos (5.910 metros cuadrados).

Existen, en el Campus de Vicalvaro, 5 aulas de informatica destinadas a la docencia
reglada: 3 en el Edificio de Gestidon, con capacidad para 178 puestos y 2 en el
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Aulario, con capacidad para 15 puestos. Ademas existe un aula informatica de
acceso libre, con capacidad para 54 puestos.

Medios materiales y servicios disponibles para el cumplimiento de los
objetivos de la modalidad semipresencial.

El Campus Virtual de la Universidad Rey Juan Carlos esta disponible para que el
alumno pueda, en el momento mas adecuado, consultar los contenidos de cada
asignatura, comprobar su evolucién académica con ejercicios de autoevaluacién, o
contactar con sus profesores y compafieros a través de salas de conversacion
(chats), foros y correos electrénicos.

Ademas del servicio de Campus Virtual, el alumno On Line tiene exactamente los
mismos recursos que los alumnos presenciales (Secreta,rl'a de Alumnos, Defensor
Universitario, Centro de Atencién Telefénica al Alumno, Organos de representacién
de alumnos, Sindicatos, Asociaciones de Alumnos, etc).

La Universidad Rey Juan Carlos, y por lo tanto también el Campus Virtual, dispone
de las siguientes infraestructuras:

- Enlace 1GB Ethernet de acceso a Internet a través de la red de
“REDImadrid”

- Red de conmutadores Gigabit Ethernet con estructura propia de fibra optica
en todos los campus de la universidad

- Red WIFI 802.11 4, b, g

En cuanto a las infraestructuras que afectan directamente al servicio de Campus
Virtual, se dispone de:

- El Campus Virtual esta actualmente soportado por la plataforma WebCT 4.0.
cuyo servicio de encuentra disponible las 24 horas del dia, y los 365 dias del
afo.

- 35 TB de almacenamiento

- Equipo de gestion de ancho de banda y de aplicaciones

- 2 salas de videoconferencia

- Equipos de videoconferencia en todos los campus de la universidad

- Aplicacién de videoconferencia On Line Adobe Connect para todos los
profesores On Line, mediante el cual se pueden realizar tutorias,
grabaciones, compartir ficheros, realizar encuestas...y todo lo necesario para
poder impartir docencia sincrona On Line.

El servicio de Campus Virtual dispone del siguiente mapa de servidores:
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UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
(MOSTOLES)

Laboratorio

/ Cabina ™

CAMPUS VIRTUAL

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS
(FUENLABRADA)

CAMPUS VIRTUAL - PRUEBAS

ROJD GRIS

@ BACKUPGY @

APOYOCY PRUEBASCY

LICENCIASCY

A continuacidn se detalla el uso
siguiente esquema:

PRUEBASCY
Host: pruebascy escaturjc.es
IP:212.128.3.36
N Inventaria:

especifico de cada servidor a través

APOYOCY
Host: apoyocy.esceturices
|P-193 147.52 56 i
N Inwentario; \;"
& -

* Aplicaciones y paginas en pruebas:

-Paginas del Campus Virtual (Web).
-Inscripcién Cursos (MySql)

-Aula Virtual (MySql)

-EspacioCV (MySql)

-Servidor Informes - JasperServer (MySQL)

-Valoracién Docente (MySQL)

-Datos Iniciales de los alumnos (MySQL)

-Encuestas Cursos (MySQL)

Aplicaciones y paginas en explotacién:
-Paginas del Campus Virtual (Web).
-Inscripcién Cursos (MySQL, PHP)
-Aula Virtual (MySQL, PHP)
-EspacioCV (MySQL, PHPF)
-Servidor Informes - JasperServer (MySQL, PHP)
-Valoracion Docente (MySQL, PHP)
-Datos Iniciales de los alumnos (MySQL, PHP)
-Encuestas Cursos (MySQL, PHP)
-Congreso_ITSMF
-OCW (gestor de contenidos educommons, Zope, Plone

BackupCy
Host: hackupey escet.urjc es
IP:212.128.3 79
M? Inventario:

= (Copias de Seguridad:
-Logs accesolims del Campus Virtual
-Backup documentos de los técnicosCV
-Documentacién compartida (Manuales, Plantillas ...)
-Asignaturas de Campus Virtual
rojo2: 2004-2005, 2005-06, 2006-07
rojo: 2007-08
gris: 2008-09
-copia seguridad apoyocv (BEDD y web)

LicenciasCV
Host: licenciascy escel urjc.es
IP-192.168,48.78

M Inventarlo:

Servidor Licencias de programas para titulaciones on-line
-Licencias QuarkXpress

7.2 Criterios de accesibilidad de materiales y servicios

La Universidad Rey Juan Carlos integra desde el afio 2006 el Vicerrectorado de
Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable, dentro del cual se
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encuentra el Programa de Apoyo e Integracion a Personas con Discapacidad
(PAISD). Este programa tiene como objetivo ofrecer apoyo, asesoramiento y
asistencia en materia de integracion sociolaboral a aquellas personas de la
comunidad universitaria que estén afectadas por alguna discapacidad. El Programa
se dirige a los tres colectivos que constituyen la Universidad: Personal Docente,
Personas de Administracion y Servicios, y Estudiantes, siendo este Gltimo grupo el
mas numeroso y por tanto hacia el que mas acciones se dirigen. Entre las acciones
concretas emprendidas ya desde el PAISD, figuran las siguientes:

a) Se han estudiado y atendido de forma personalizada las diferentes demandas.
Por ejemplo, para las personas con discapacidad motriz se han destinado las aulas
mas accesibles, con acceso especial a las pizarras y a las tarimas, pupitres con la
altura y anchura adecuada, mobiliario adaptado, y se ha buscado y proporcionado
permiso para grabar las clases, o se ha dotado de tomadores de apuntes, entre
otras. Del mismo modo se ha ampliado el tiempo de realizacion de examenes a
aquellos estudiantes que lo necesitaban, asi como se ha asesorado en la adaptacion
curricular en los casos en que ha sido necesario, como consecuencia de las
habilidades requeridas para la adquisicion de los conocimientos. Por otro lado se ha
asegurado el acceso a plazas de aparcamiento reservadas a personas con
discapacidad, y el estudio o resolucidon de espacios comunes, incluyendo el acceso a
cuartos de bafio.

b) En el caso de estudiantes con discapacidad auditiva o visual se ha facilitado el
acceso a aulas adaptadas y garantizado la utilizacion de asientos en primeras filas,
a fin de asegurar la disponibilidad de la informacién visual, en caso de existir resto,
o a la lectura labial en el caso de limitaciones auditivas. Ademas se han emprendido
acciones formativas con el profesorado implicado en la docencia a estudiantes con
esta diversidad funcional, a fin de reeducar habitos docentes que podian dificultar el
seguimiento de las clases o la adquisicién de conocimientos. Los tomadores de
apuntes, la adaptacion curricular o la ampliacion del tiempo de examen en estos
casos también han sido llevados a la practica como medidas, asegurandose asi la
superacion de las barreras existentes.

c) La Universidad cuenta ademas con un sistema de becas de acompanamiento
para aquellas personas con diversidad funcional que lo soliciten, mediante el cual
un compafero desarrolla funciones de acompafiamiento, apoyo en las tareas
académicas, acceso a espacios comunes, etc., obteniendo como contraprestacién el
computo de las tres cuartas partes del total de los créditos de libre eleccion que
debe cursar en la titulacion.
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7.3 Mantenimiento y actualizacion de materiales y servicios

La Universidad Rey Juan Carlos esta constituida por cuatro campus: Modstoles,
Alcorcén, Vicalvaro y Fuenlabrada y por un edificio situado en Madrid capital donde
estd la Fundacion de la Universidad.

Cada uno de los campus estd compuesto por edificios donde se ubican los alumnos
(aularios), departamentales donde estan los profesores y edificios administrativos
para el personal no docente.

Para realizar un correcto mantenimiento de los edificios de la universidad
disponemos de dos empresas mantenedoras de instalaciones y edificacion. Una
empresa se encarga de los campus de Mostoles y Alcorcén y otra de los campus de
Fuenlabrada, Vicalvaro y la Fundacion.

El contrato de mantenimiento consiste en proporcionar una plantilla de personal con
formacion en instalaciones eléctricas, mecanicas y albaifiileria. Dicho contrato
incluye ademas las revisiones necesarias realizadas por un servicio técnico de las
instalaciones tales como enfriadoras, calderas, centros de transformacion,
tratamiento antilegionela etc. La plantilla fija se encarga de realizar el
mantenimiento preventivo y correctivo de los edificios y debe solucionar las averias
que se produzcan en el dia a dia.

La contrata de mantenimiento genera informes mensuales de cada uno de los
campus incluyendo los trabajos que se han realizado, los consumos de agua, luz y
gas, el mantenimiento preventivo para el siguiente mes, etc.

Para gestionar adecuadamente el mantenimiento de los edificios, la Universidad
cuenta con dos programas informaticos de gestion de mantenimiento, PRISMA y
MANTEDIF donde se incluyen los partes diarios que se van generando, las gamas
de las instalaciones, planning, etc. El programa lo gestiona la contrata de
mantenimiento bajo la supervision de los ingenieros de la Oficina Técnica.

La Universidad también cuenta con empresas autorizadas para realizar las
revisiones perioddicas exigidas por el Ministerio de Industria en instalaciones tales
como ascensores, centros de transformacidn, instalaciones de baja tension, etc.

Para supervisar los contratos de mantenimiento la Universidad Rey Juan Carlos
cuenta con una Oficina Técnica de Obras y Mantenimiento formada por dos
arquitectos, dos aparejadores y dos Ingenieros de Instalaciones. Dicho personal se
encarga del buen funcionamiento de las instalaciones de los edificios y de las
pequefias reformas que haya que hacer.

Por otra parte, la Universidad cuenta con un Plan de renovaciéon de Equipos
Informaticos desde el afio 2003. Hasta ese momento no existia ningln plan de
renovacion ya que el incremento de necesidades era constante por el crecimiento
continuado tanto de personal como de aulas de informatica. A partir del afio 2003
en que comenzo a estabilizarse el flujo y las necesidades informaticas, se establecio
un plan de renovacién de hardware, considerando que los equipos se amortizan a
los 4 afos. Esto se hace formalmente para las CPU’s. Con los monitores e
impresoras el
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plan no es tan estricto, y se renuevan cuando salen al mercado elementos con
caracteristicas claramente mejoradas. En este momento se estan renovando de
forma paulatina los monitores pasando a ser de pantalla plana. Una vez los equipos
se consideran amortizados, se dan de baja y se donan a colegios, o bien a ONG's
(Ordenadores sin Fronteras) previa solicitud a la URJC de la necesidad y nimero de
equipos.

En cuanto al software, se comenzé a trabajar con aplicaciones desarrolladas por
personal de la URJC y con la adquisicion de herramientas puntuales. En el afio 2003
se dio un gran salto implantando un ERP (Sistema Integrado de Gestion).
Actualmente se renueva segln las necesidades del mercado y las prestaciones que
es necesario ofrecer a los alumnos (portal web, pago telematico, etc.). Esto viene
dado también en funcidén de las normativas en politica de educacion.

7.4 Convenios con empresas e instituciones que garantizan la
realizacion de las practicas por los estudiantes.

El Vicerrectorado de Profesorado, Titulaciones, Ordenacién Académica, Coordinacion
y

Campus, ha creado un servicio para centralizar las practicas a realizar por los
alumnos de Grado y Master en la Unidad de Practicas Externas (UPE), cuya mision
es articular un sistema que se ajuste a las nuevas exigencias derivadas de la
adaptacién al Espacio Europeo de Educacidon Superior de dichas titulaciones, a
través de una estrecha colaboraciéon entre la Universidad y la Empresa,
sistematizada a través de la UPE.

Mediante esta Unidad, se facilitara a los estudiantes de la UR]IC la realizaciéon de
practicas responsables y de calidad que, en todo momento, fomenten la formacién
practica y el desarrollo profesional.
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- MINISTERIO DIRECCION GENERAL
g5 . DEL INTERIOR DE LA POLICIA
“ SUBDIRECCION GENERAL
S DEL GABINETE TECNICO

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL MINISTERIO DEL
- INTERIOR (DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA) Y LA
UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS DE MADRID.

En Madrid, a 1 de Julio de 2003

REUNIDOS

De una parte, el Excmo. Sr. D. Ignacio Astarloa Huarte-
Mendicoa, Secretario de Estado de Seguridad, actuando en

representacion del Ministerio del Interior (Direccion General de Ia
Policia). :

De otra, el Excmo. y Magnifico Sr. D. Pedro Gonzélez-Trevijano,

Rector de la Universidad Rey Juan Carlos, actuando en nombre vy
representacion de la misma.

Ambas partes se reconocen capacidad y legitimacion bastante

en derecho para otorgar y firmar el presente Convenio de
Colaboracion, y en su virtud

EXPONEN

Primero.- La Ley Organica 2/1 986, de 13 de marzo, de Fuerzas

y Cuerpos de Seguridad, atribuye especial importancia a la formacion
de los funcionarios del Cuerpo Nacional de Policia y a la promocion
profesional de los mismos, disponiendo a tal efecto que se promovera
/ la colaboracién institucional, de entre otras entidades publicas, de la
Universidad. En este contexto, dentro de las competencias atribuidas

al Ministerio del Interior por el Real Decreto 1449/2000, de 28 de julio,

por el que se modifica y desarrolla Ia estructura organica basica de
dicho Departamento, e Secretario de Estado de Seguridad, manifiesta
su voluntad de aumentar la calidad de los procesos formativos

mediante el disefio y desarrollo de planes de formacion e investigacién
especializada con otras Instituciones que permitan completar y
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perfeccionar los conocimientos y capacitacion del personal policial en
aras a la mayor calidad en la prestacion del servicio que la sociedad
demanda al Cuerpo Nacional de Policia.

Segundo.- La Universidad, como responsable del servicio
publico de la educacién superior, tiene como funciones encomendadas
por la Ley Organica 11/1983, de 25 de agosto, de Reforma
Universitaria, “la creacion, desarrollo, transmision y critica de la
ciencia, de la técnica y de la cultura”, “el apoyo cientifico y técnico al
desarrollo cultural, social y econémico, tanto nacional como de las

comunidades Auténomas” y “la extension de la cultura universitaria”.

Tercero.- Que es deseo de ambas Instituciones suscribir un
Convenio que sirva de marco para la realizacion de actividades
conjuntas de cooperacion y desarrollo de programas y proyecios
especificos en las areas que se determinen de mutuo acuerdo.

Por todo lo expuesto, ambas partes reconociéndose capacidad y
legitimacion bastante para la suscripcion de este Convenio Marco,

ACUERDAN
1.- OBJETO:

Desarrollar lineas de colaboracion entre las dos Instituciones, en
beneficio de ambas y de la Sociedad a la que sirven, en las areas y
modalidades que se indican en las clausulas siguientes, 0 mediante el
desarrollo de actividades y proyectos concretos que seran objeto del
correspondiente Acuerdo Especifico en cada caso. Cada uno de los
acuerdos especificos constituira una extension del presente Convenio
Marco, formando parte integral del mismo.

2.- ACTIVIDADES:

La realizacion de proyectos conjuntos de investigacion vy
cualificacion del personal de ambas Instituciones.

La preparacion conjunta de titulaciones.

El Intercambio de docentes y gestores para compartir
experiencias de docencia y gestion.
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Otras actividades de formacion.

3.- FINANCIACION DE LAS ACTIVIDADES:

El presente Acuerdo Marco no conlleva ningln gasto.

Los acuerdos adoptados por la comision de seguimiento a que
se refiere el siguiente Punto 4 de este Convenio, que impliqguen
aportaciones econémicas por alguna de las partes, estaran
supeditados a la disponibilidad presupuestaria de cada Institucion.

4.- COMISION DE SEGUIMIENTO:

Para el desarrollo y ejecucion del presente Convenio, asi como
para la coordinacién de las actividades especificas derivadas del
objeto del mismo, se constituira una Comision de Seguimiento de
caracter paritario, que estara compuesta por tres representantes de la
Universidad Rey Juan Carlos designados por el Rectorado de la
Universidad y tres representantes de la Direccion General de la
Policia, uno de los cuales sera su Titular y los otros responsables del
mismo Centro Directive, con rango de Subdirectores General,
designado por el mismo Director General.

La citada Comisién se reunira al menos una vez al afio o
cuantas veces asi lo acuerden sus integrantes. La presidencia sera
ejercida alternativamente, por periodos anuales, por el representante
de las partes intervinientes con mayor categoria. Su funcionamiento a
falta de normativa propia, se ajustara a lo dispuesto en el articulo 22 y
‘ siguientes de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen
Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun.

5.- REGIMEN JURIDICO:

El presente convenio se encuentra excluido del ambito de La
Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, cuyo Texto
Refundido fue aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2000, de 16
de junio, correspondiendo a la jurisdiccién contencioso-administrativa
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las competencias para conocer los litigios que pudieran plantearse en
relacion con el mismo.

6.- VIGENCIA DEL CONVENIO.

El presente Convenio de Colaboracion entrara en vigor el dia
siguiente a la fecha en la que el documento haya sido firmado por las
dos partes.

La vigencia del presente acuerdo tendra caracter indefinido. No
obstante ambas partes se reservan el derecho de poner fin al mismo
mediante un preaviso escrito, con tres meses de anterioridad a la
fecha en la que se pretenda darlo por finalizado, sin perjuicio de que
las actuaciones especificas concretas que pudieran estarse
desarrollando, continten hasta su terminacion.

En prueba de conformidad y en la representacion sefialada en el
encabezamiento, se procede a la firma del presente documento, por
duplicado, en el lugar y fecha ut supra.

Por la Universidad Rey Juan Carlos  Por el Ministerio del interior
El Rector El Secretario de Estado de Seguridad

l‘l:

Fdo.: Pedro Gonzalez-Trevijano Fdo
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion.

TASA DE GRADUACION 90%
TASA DE ABANDONO 5%
TASA DE EFICIENCIA 100 %

Justificacion de las estimaciones realizadas.

El MDESP por su alcance, naturaleza y contenidos esta pensado para facilitar a los
participantes la adquisicion de competencias. El hecho de que se oferte en
modalidad semipresencial permite a los participantes obtener un adecuado
rendimiento.

Se contempla aqui el impacto sobre la graduacion del perfil de los participantes. El
perfil netamente directivo de los participantes y su posicidon en la estructura de las
organizaciones publicas puede ocasionar que alguno de los participantes se vea
afectado por circunstancias profesionales que le impidan hacer un seguimiento
ordenado de las actividades formativas y, por tanto, vean comprometida tanto la
adquisicion de competencias como el propio seguimiento ordenado de actividades
formativas y sistemas de evaluacion.

La estimacion de los resultados se sustenta en un andlisis de los resultados de
programas similares de la URJC, asimismo se han establecido sobre los resultados
de los programas de promocion del CNP.
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u Universidad Rectorado
Rey Juan Carlos

Pedro Gonzalez-Trevijano Sanchez, Rector de la Universidad Rey Juan Carlos, de
conformidad con lo establecido en el articulo 16 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Plblicas y del Procedimiento
Administrativo Comun y haciendo uso de las competencias que me confiere el articulo
81.1), y 2, de los Estatutos, delego mi firma y ejercicio de competencia para la
solicitud de verificacion de titulos, en el Vicerrector de Profesorado, Titulaciones,
Ordenacién Académica, Coordinacion y Campus, llmo. Sr. Don Fernando Suérez
Bilbao.

Y para que conste y con ei objeto precedentemente resefiado, firmo la presente
delegacion en Mostoles, a 28 de Febrero de 2011.

Tulipdn, s/n € 28933 Mdstoles Madrid Espafia Tel. 34 91 665 50 60 Fax 34 91 614 71 20
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