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Una vez revisado el informe provisional de evaluacidn para la Renovacidn de la Acreditacién del
Master en Asesoramiento y Planificacidn Financiera, se propone el siguiente plan de mejora con
las acciones que resuelven los aspectos que necesariamente deben modificarse y algunas de las
recomendaciones de mejora citadas en el informe.

El plan de mejora se estructura por los diferentes criterios divididos en acciones de mejora segun
los aspectos indicados en el informe provisional.

CRITERIO 1: ORGANIZACION Y DESARROLLO

Modificacion necesaria: Se debe corregir el contenido de la Memoria en el que se indica que el
Madster también se imparte en EAE Business School, pues este centro ya no estd adscrito a la
URJC

ACCION DE MEJORA 1.1: Modificar la Memoria para eliminar a EAE como centro de imparticidn.

Accion de mejora 1.1

1.0bjetivo de la mejora:
Modificacidn de la Memoria del titulo para eliminar EAE como centro de imparticién y
reflejar Unicamente el centro adscrito vigente.

2.Indicador de seguimiento:
Memoria del titulo.

3.Responsable:
Direccidon del Master (URIC) / Escuela de Masteres Oficiales.

4. Fechas:
Inicio: febrero 2026.
Se comenzara con la tramitacion de la modificacion de la Memoria del titulo.

Modificacion necesaria: Se debe ajustar el reconocimiento de créditos, de forma que se garantice
el cumplimiento de la normativa vigente; concretamente, se debe requerir para el
reconocimiento de créditos de las Prdcticas Externas, al menos, un afio de experiencia profesional
vinculada a los contenidos del Mdster.

ACCION DE MEJORA 1.2: Modificar la guia docente de la asignatura de Practicas Externas
haciendo explicitos los criterios de reconocimiento de créditos de Practicas Externas, exigiendo
al menos un afio de experiencia profesional vinculada al ambito del Master.

Accion de mejora 1.2.

1.0bjetivo de la mejora:
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Explicitar y aplicar de forma homogénea el requisito de >1 afio de experiencia profesional
para el reconocimiento de Practicas Externas.

2.Indicador de seguimiento:
Guia Docente de Practicas externas

3.Responsable:
Direccion del Master (URJC).

4. Fechas:
Enero 2026.

5. Observaciones:

La direccién del Master URJC desde el curso 2023/24 ya exige a sus estudiantes tener mas de
un afo de experiencia laboral para realizar el reconocimiento de la asignatura de Practicas
Externas por experiencia laboral.

Se reforzara la redaccidon de la guia docente y se le dard mayor visibilidad para evitar
ambigliedades.

Procedimiento del plan de mejora:

Revision y correccion de la Guia Docente de la asignatura de Practicas externas y publicacién en
el aulavirtual de la asignatura el requisito explicito de 21 afio de experiencia laborar para realizar
el reconocimiento académico de Practicas Externas por experiencia laboral.

Recomendacion: Se recomienda mejorar la coordinacion entre los distintos centros de
imparticion del titulo.

ACCION DE MEJORA 1.3: Mejorar la coordinacién entre centros URJIC—IUNIT

Accion de mejora 1.3.

1.0bjetivo de la mejora:
Reforzar la coordinacion académica entre URJC e IUNIT mediante un plan de reuniones y
colaboracién entre profesores coordinadores de asignaturas.

2.Indicador de seguimiento:
Plan anual de coordinacién URJC—IUNIT

- reuniones/afio entre direccion URJC-IUNIT)
- reuniones de coordinacién docente entre coordinadores asignaturas URJC-IUNIT).

3.Responsable:
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Direccidon del Master URIC/IUNIT

4. Fechas:
Inicio: febrero 2026.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:
Coordinacion URJC-IUNIT:

- Reunidén online de arranque curso académico (direccién Master URJC-IUNIT)

- Reunidén online de arranque curso académico (direccién Master URJC-IUNIT +
coordinadores de asignaturas URJC-IUNIT).

- Reunidén online de los profesores coordinadores de asignaturas PRIMER
CUATRIMESTRE URJC con profesores coordinadores asignaturas IUNIT.

- Reunidén online de los profesores coordinadores de asignaturas SEGUNDO
CUATRIMESTRE URJC con profesores coordinadores asignaturas IUNIT.

- Reunién online de mediados de curso académico (direccion Master URJC-IUNIT).

- Reunidén online de fin de curso académico (direccion Master URJC-IUNIT).

CRITERIO 2: INFORMACION Y TRANSPARENCIA
Modificacion necesaria: Se debe publicar el calendario de exdmenes del Titulo.

ACCION DE MEJORA 2.1: Publicar el calendario de exdmenes del titulo (URJC)

Accion de mejora 2.1.

1.0bjetivo de la mejora:
Publicar el calendario de examenes del titulo

2.Indicador de seguimiento:
Calendario de examenes del titulo (modalidad a distancia)

3.Responsable:
Direccion del Master URJC / Escuela de Masteres Oficiales / Centro de Innovacién Docente y
Educacidn Digital de la Universidad Rey Juan Carlos (CIED)

4. Fechas:
Inicio: enero 2026.

5. Observaciones:
La URJC tiene publicado el calendario de examenes del Master Universitario en
Asesoramiento y Planificacion Financiera (modalidad presencial) a través de la “Plataforma
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de consulta de exdamenes para la Universidad Rey Juan Carlos”, comun para todas las
titulaciones de la URJC:

https://servicios.urjc.es/examenes/

Se solicitara al CIED que publique el calendario del Master de la modalidad a distancia.

No obstante, la Direccidon del Master URJC (modalidad presencial y online), en la jornada de
presentacion del master el primer dia de clase, muestra y envia en PDF a todos los alumnos
el calendario del master con fechas de comienzo y fin de asignaturas, conferencias, cursos,

examenes, convocatorias de TFM, etc.

Procedimiento del plan de mejora:

Solicitud al CIED que publique el calendario del Master Universitario en Asesoramiento y
Planificacién Financiera (modalidad a distancia) a través de la “Plataforma de consulta de
examenes para la Universidad Rey Juan Carlos”.

CRITERIO 4: PERSONAL ACADEMICO
Recomendacion:

ACCION DE MEJORA 4.1: impulsar la produccién investigadora y/o el nimero de sexenios del
personal académico del Master.

Accién de mejora 4.1.

1.0bjetivo de la mejora:
- impulso de la actividad investigadora (publicaciones, proyectos y sexenios);
2.Indicador de seguimiento:
- Actividad investigadora: incremento anual de produccién (publicaciones/congresos)
y solicitudes de sexenio cuando aplique.

3.Responsable:
Direccion del Master (URIC) + profesorado del master URJC

4. Fechas:
Inicio: febrero 2026.

5. Observaciones:
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Los 5 profesores coordinadores de las asignaturas del master en las dos modalidades URIC
pertenecen a los siguientes grupos de investigacion, por lo que afio a afio estan
aumentando su produccidn cientifica.

- Grupo de investigacion de alto rendimiento en Direccidn y Economia de la Empresa
de la Universidad Rey Juan Carlos (3 profesores).

- Grupo de investigacion consolidado en Economia financiera y sostenibilidad (2
profesores).

Procedimiento del plan de mejora:

- fomento de la actividad investigadora (publicaciones, proyectos y sexenios);
- fomento de publicaciones conjuntas URJC-IUNIT

CRITERIO 5: PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Recomendacion: Se recomienda revisar los motivos de la relativamente baja satisfaccion del
estudiantado de la modalidad presencial con ciertos recursos materiales y servicios, como la
biblioteca o la Secretaria del Campus.

ACCION DE MEJORA 5.1: Informar al estudiantado de los servicios de disponibilidad distribuida
del todas las bibliotecas del resto de campus.

Accion de mejora 5.1.

1.0bjetivo de la mejora:
Incrementar la satisfaccion del estudiantado de la modalidad presencial de la URJC con los
recursos materiales y servicios (biblioteca y secretaria).

2.Indicador de seguimiento:
e Satisfaccidn biblioteca URJC-presencial: 23,8/5.
e Satisfaccidn secretaria URJC-presencial: 23,8/5.

3.Responsable:
Direccién del Master (URJC)

4. Fechas:
Febrero 2026

5. Observaciones:
El Master Universitario en Asesoramiento y Planificacion Financiera, en su modalidad
presencial en la URJC, se imparte en la sede de Madrid—Quintana, ubicada en el centro de
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Madrid. Se trata de una sede urbana (edificio docente), y no de un campus universitario
integral como los de Vicalvaro, Mdstoles, Fuenlabrada, Alcorcén o Aranjuez. Por esta razon,
determinados servicios e infraestructuras propias de un campus (por ejemplo, algunos
espacios o equipamientos de gran escala) no estan fisicamente concentrados en la propia
sede.

No obstante, la URJC garantiza el acceso efectivo del estudiantado a los recursos materiales
y servicios universitarios necesarios para el adecuado desarrollo del titulo, mediante un
modelo de disponibilidad distribuida y acceso integrado. En particular, el alumnado dispone
de servicios de biblioteca y apoyo documental, pudiendo solicitar fondos bibliograficos de
las bibliotecas del resto de campus y recibirlos en la sede de Madrid—Quintana, lo que
asegura la disponibilidad de recursos para el estudio y la realizacién de trabajos académicos
en condiciones equivalentes a las del resto de sedes universitarias.

Ademas, la localizacion en el centro de Madrid facilita la conexion del estudiantado con el
entorno profesional del sector financiero, reforzando el enfoque aplicado del master, sin
menoscabo de los recursos académicos necesarios, que quedan asegurados por los servicios
comunes de la Universidad.

La direccion del Master dara a conocer al estudiantado del master estos servicios de
disponibilidad distribuida para tratar de mejorar la satisfaccion de estudiantado.

Procedimiento del plan de mejora:

La direcciéon del Master dard a conocer al estudiantado del master estos servicios de
disponibilidad distribuida a principio de cada curso académico.

CRITERIO 5: PERSONAL DE APOYO, RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Recomendacion: Se recomienda implantar acciones de mejora efectivas para superar las
deficiencias de la plataforma tecnoldgica; concretamente, se deberia poder identificar la
autoria e identidad del estudiantado en las pruebas de evaluacion.

Esta recomendacion queda atendida en la siguiente accién de mejora.
CRITERIO 6: RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Modificacion necesaria: En la modalidad online del Titulo, se debe asegurar que todos los
alumnos alcanzan los resultados de aprendizaje garantizando su identidad durante las pruebas
de evaluacion.

ACCION DE MEJORA 6.1: Garantizar la identidad de los estudiantes durante las pruebas de
evaluacion.

7 Ultima actualizacién: 16 de enero de 2026



Universidad
Rey Juan Carlos

Accion de mejora 6.1.

1.0bjetivo de la mejora:
Asegurar que los alumnos garanticen su identidad durante las pruebas de evaluacion
mediante herramienta de verificacién de identidad (SMOWL).

2.Indicador de seguimiento:
e Examenes online del MAPF-URJC online con verificacion de identidad (SMOWL)
e Formacidn del sistema de identidad (SMOWL) para docentes y estudiantes con guias
y sesiéon informativa a cargo del Centro de Innovacion Docente y Educacién Digital
de la Universidad Rey Juan Carlos (CIED)

3.Responsable:
Direccién del Master (URJC) + Centro de Innovacion Docente y Educacién Digital de
la Universidad Rey Juan Carlos (CIED)

4. Fechas:
En el segundo cuatrimestre curso 2025/26 se desarrollara la formacién de la herramienta
SMOWL y se implementara en el Master en el curso 2026/27.

1. Observaciones:

El CIED de la URIC (Centro de Innovacion Docente y Educacion Digital) utiliza SMOWL
como herramienta de proctoring (supervisién) para examenes online, integrandola en el
Aula Virtual para asegurar la integridad académica, permitiendo la monitorizacién de la
camara, audio y pantalla del estudiante para detectar fraudes y garantizar equidad en
las evaluaciones a distancia.

SMOWL es una solucién de supervision remota que se adapta a plataformas LMS y
funciona mediante autenticacidn de usuario, control del navegador y monitorizacion del
dispositivo para detectar comportamientos no permitidos durante las pruebas,
ofreciendo una supervisiéon no invasiva pero efectiva.

Funcionalidades principales:

- Autenticacion de identidad: verifica que quien realiza la prueba es la persona
matriculada, mediante capturas de imagen y validacién continua.

- Supervision mediante webcam: controla al alumnado durante el examen,
detectando movimientos, salidas del encuadre de la cdmara o presencia de terceros.

- Monitorizacion del entorno digital (SMOWL CM): supervisa la actividad del
ordenador (aplicaciones y navegacion), en lugar de bloquear el sistema.

- Bloqueo de navegador (SMOWL LOCK): como alternativa a la monitorizacion,
permite bloquear el navegador mediante una extensién propia que fuerza el modo
de pantalla completa e impide el acceso a otras aplicaciones, pestafas o atajos
durante la prueba. Ademas, este bloqueo:
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- Advierte al estudiante ante cualquier accion no permitida (salir del modo pantalla
completa, abrir otros programas o cambiar de pestafia).

- Sise excede el numero de incidencias permitido, el sistema expulsa
automaticamente al estudiante del examen, cerrando el navegador y entregando la
actividad en el estado actual.

- Deteccion de incidencias: genera alertas especificas ante comportamientos
inadecuados (uso de dispositivos externos, desconexiones o movimientos
sospechosos).

- Generacion de informes automaticos: al finalizar la prueba, SMOWL proporciona al
profesorado un informe completo con capturas, registros y alertas detectadas.

- Configuracion flexible: en cada actividad de cada asignatura se puede determinar el
nivel de control requerido: solo identificacién, webcam, monitorizacién o bloqueo
del navegador.

Se facilitaran guias de buenas practicas para responsables de titulacidn, docentes y
estudiantes, ademds de una prueba técnica previa.

Procedimiento del plan de mejora:

Con el fin de facilitar la implantacion de la herramienta SMOWL antes del comienzo de las clases,
se ofrece una guia de buenas practicas para responsables de titulacién, docentes y estudiantes.

- GUIA PRACTICA PARA RESPONSABLES DE TITULACION:
https://urjc.atlassian.net/wiki/spaces/BDCP/pages/1297612826/Gu+a+de+proctoring+
para+responsables+de+titulaci+n

- GUIA PRACTICA PARA DOCENTES
https://urjc.atlassian.net/wiki/spaces/BDCP/pages/1297874951/Gu+a+de+proctoring+
para+docentes

- GUIA PRACTICA PARA ESTUDIANTES:
https://urjc.atlassian.net/wiki/spaces/BDCP/pages/1041006593/Gu+a+de+proctoring+
para+estudiantes
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Una vez revisado el informe provisional de evaluacidn para la Renovacion de la Acreditacion del
Master Universitario en Asesoramiento y Planificacién Financiera, se propone el siguiente plan
de mejora con las acciones que resuelven los aspectos que necesariamente deben modificarse
y algunas de las recomendaciones de mejora citadas en el informe.

El plan de mejora se estructura por los diferentes criterios divididos en acciones de mejora segun
los aspectos indicados en el informe provisional.

CRITERIO 1: ORGANIZACION Y DESARROLLO
Modificacidn necesaria del informe.

ACCION DE MEJORA 1.1: Se deben aplicar los criterios de admision y requisitos de acceso
recogidos en la Memoria Verificada, entre otros, los relacionados con los perfiles académicos
del estudiantado.

Accion de mejora 1.1

1. Objetivo de la mejora:

Asegurar que todos los estudiantes disponen de las competencias necesarias para iniciar
los estudios.

2. Indicador de seguimiento:

Acta de revision y valoracion de los perfiles.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo.

4. Fechas:

Curso académico 2026/2027.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

El Equipo Académico del titulo, antes del inicio del curso académico, revisard los perfiles de
ingreso de los estudiantes interesados, corroborando que se cumplen los criterios de admision y
los requisitos de acceso recogidos en la Memoria Verificada, principalmente los relacionados con
los perfiles académicos, para garantizar que dichos estudiantes adquieren adecuadamente las
competencias del titulo cursado.

Para ello, tras la revision de los perfiles académicos, se emitird un acta de revision y valoracion
de los perfiles, indicando su adecuacion, bien por su perfil académico como por los aspectos
valorados en la entrevista en el caso de perfiles académicos alejados del campo de estudios del
titulo. En el caso de que un estudiante no cumpla con el perfil académico exigido, se le
comunicard que no puede cursar el titulo.
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Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 1.3: Se recomienda establecer mecanismos que aseguren que los
estudiantes de nuevo ingreso cuentan con las habilidades lingiiisticas necesarias para el
correcto desarrollo del Titulo.

Accion de mejora 1.3

1. Objetivo de la mejora:

Garantizar que los estudiantes admitidos en el master tienen el nivel idiomatico necesario
de lengua espanola para adquirir los conocimientos, las competencias y los resultados de
aprendizaje previstos en el titulo de manera adecuada.

2. Indicador de seguimiento:

Certificacion de la prueba idiomatica de lengua espafola con un nivel minimo de B2 en el
MCERL.

Superacion de la prueba idiomatica en la Escuela de Idiomas de IUNIT, que estd acreditado
por el Instituto Cervantes y es centro examinador SIELE.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo y Responsable de Admisiones del Centro.

4. Fechas:

Curso académico 2026/2027.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

El futuro estudiante extranjero, siempre que no sea hispanohablante, y solicite la admision en el
titulo, ademds de la documentacion exigida en la memoria verificada, deberd presentar en el
Centro una certificacion de una prueba idiomdtica de lengua espaiiola, de un centro acreditado,
para garantizar que los estudiantes tienen el nivel adecuado para la comprensidn de la docencia
que se imparte en dicho idioma.

En el caso de que no disponga de la certificacion, podrd examinarse en la Escuela de Idiomas de
IUNIT, al ser centro examinador SIELE acreditado por el Instituto Cervantes.

Si un estudiante no certifica o no obtiene, al menos, el nivel B2 en lengua espafiola, no podrd
matricularse en el titulo.

CRITERIO 2: INFORMACION Y TRANSPARENCIA
Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 2.2: Se recomienda mejorar la accesibilidad de los datos sobre insercién
laboral.
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Accion de mejora 2.2

1. Objetivo de la mejora:

Informar sobre la insercidn laboral de los egresados del titulo.
2. Indicador de seguimiento:

Pagina web del titulo.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo.

4. Fechas:

Diciembre de 2025

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

El Equipo Académico del titulo incorpord en la pdgina web del titulo, en el apartado “Calidad del
Titulo”, los resultados de insercion laboral de los egresados del titulo, para que fueran publicos.

Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 2.3: Se recomienda ajustar el perfil de ingreso publicado a lo especificado
en la Memoria de Verificacion.

Accion de mejora 2.3

1. Objetivo de la mejora:

Revisar la informacion del apartado de “Admisién” de la pagina web del titulo
2. Indicador de seguimiento:

Acta de verificacion de la informacion publica acerca del perfil de ingreso.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo.

4. Fechas:

Diciembre de 2025.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

El Equipo Académico del titulo revisara periddicamente, y sobre todo, cuando haya cambios de
la pdgina web, que el perfil de ingreso es acorde a la memoria vigente.

Asimismo, se ha procedido a consignar nuevamente la informacion sobre el perfil de ingreso de
la memoria en la pdgina web del titulo.
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CRITERIO 3: SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE CALIDAD (SIGC)
Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 3.1: Se recomienda definir indicadores mas especificos en los planes de
mejora, asi como fijar un valor objetivo para cada uno de esos indicadores.

Accién de mejora 3.1

1. Objetivo de la mejora:

Revisar los indicadores recogidos en el plan de mejora.
2. Indicador de seguimiento:

Planes de mejora.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo.

4. Fechas:

Curso académico 2026/2027.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

El Equipo Académico del titulo revisard los indicadores del ultimo plan de mejora. En los préximos
planes de mejora, se definirdn indicadores mds especificos y se fijard un valor objetivo para cada
uno de los indicadores.

Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 3.2: Se recomienda permitir que se puedan presentar quejas y
sugerencias de forma anénima.

Accion de mejora 3.2

1. Objetivo de la mejora:

Revisar el formulario de la pagina web.

2. Indicador de seguimiento:

Formulario de quejas y sugerencias del titulo.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo. Direccién del Centro IUNIT. Departamento de Sistemas.
4. Fechas:

Primer semestre de 2026.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:
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El Equipo Académico del titulo revisard el formulario de quejas y sugerencias del titulo y
trasmitird las sugerencias oportunas a la Direccion del centro IUNIT y al Departamento de
Sistemas para que hagan los cambios oportunos.

CRITERIO 4: PERSONAL ACADEMICO
Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 4.1: Se recomienda impulsar la produccién investigadora y/o el nimero
de sexenios del personal académico del Master en ambos centros.

Accién de mejora 4.1

1. Objetivo de la mejora:

Mejorar la capacidad investigadora del PDI.

2. Indicador de seguimiento:

Articulos, libros, capitulos, reseiias... publicadas por el PDI del titulo.
3. Responsable:

Direccion de IUNIT.

4. Fechas:

Todos los aiios.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

Desde la Direccion del centro IUNIT, con ayuda de la URJC, se implementardn diferentes acciones
destinadas a que el profesorado publique articulos, libros, capitulos, resefias o participe
activamente en ponencias. Fomentando junto con la URJC la posibilidad de publicaciones
conjuntas

Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 4.2: Se recomienda aumentar el porcentaje de docencia impartido por
profesorado permanente.

Accion de mejora 4.2

1. Objetivo de la mejora:

Asegurar la estabilidad y continuidad en la imparticion del titulo, adaptandose a la
normativa vigente.

2. Indicador de seguimiento:

Ordenacion Docente del Titulo.

3. Responsable:
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Direccion del centro IUNIT.
4. Fechas:

Curso académico 2026/2027.
5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

La Direccion del centro IUNIT analizard los perfiles del titulo y el profesorado contratado para
valorar la adecuacion del mismo y ofrecer a dicho personal la posibilidad de incorporarse a
tiempo completo en el centro.

En el caso de que el personal docente actual no pueda asumir mayor docencia, y por tanto,
convertirse en profesorado permanente, se realizard una seleccion de docentes con un perfil
académico adecuado al dmbito de conocimiento para que sean contratados a tiempo completo.
Para ello se propone un plan de contratacion:

Fase Acciones a realizar

Determinacion de las | Identificar dreas clave del programa que requieren personal
necesidades permanente

Determinar el perfil docente que se necesita (drea de
Requisitos del perfil especializacion, categoria (doctor acreditado, doctor o licenciado) y
la necesidad de que sea permanente

Redactar y publicar la oferta en plataformas de trabajo.
Convocatoria Publica Establecer un plazo razonable para la recepcion de solicitudes
(aproximadamente 30 dias).

Preseleccion: Evaluacion de CVs en funcion de formacion,
experiencia y publicaciones. Entrevista para evaluar el perfil
Comunicacion formal a los candidatos seleccionados.

Incorporacion Firma de contrato laboral acorde a la normativa universitaria y
asignacion de responsabilidades docentes y de investigacion.

Proceso de seleccion

Seguimiento . . . . . .
9 . y Seguimiento y supervision mediante informes de satisfaccion.
evaluacion
CRONOGRAMA
Febrero- Marzo Andlisis de necesidades y publicacion de la convocatoria.
Abril- Mayo- Junio Recepcion y seleccion de candidatos
Septiembre Incorporacion y asignacion de responsabilidades.
Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 4.3: Se recomienda repartir la tutorizacion de los TFM entre diferentes
profesores del Titulo, estableciendo un nimero maximo de trabajos a tutorizar por cada uno,
de tal manera que no suponga una concentracidn excesiva para ninguno de los docentes.
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Accion de mejora 4.3

1. Objetivo de la mejora:

Evitar la concentracién de TFMs en uno o varios perfiles.
2. Indicador de seguimiento:

Listado de asignacién de TFMs por tutor.

3. Responsable:

Equipo Académico del titulo.

4. Fechas:

Curso académico 2026/2027.

5. Observaciones:

Procedimiento del plan de mejora:

Las directrices de la Direccion del centro IUNIT establece que un tutor de TFM no puede dirigir a
mds de 9 estudiantes por curso académico.

El Equipo Académico del titulo, atendiendo al Reglamento sobre el Trabajo Fin de Mdster de la
URJCy a las directrices internas anteriormente indicada, permite a los estudiantes decidir el tema
del TFM y asigna el tutor en funcion de la temdtica del mismo.

Una vez que el tutor tiene asignados el numero mdximo de TFMs, busca dentro del titulo o del
centro un perfil similar para tutorizar a otros estudiantes de TFIM.

CRITERIO 6: RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Recomendacion.

ACCION DE MEJORA 6.1: Se recomienda mejorar la significatividad estadistica de los
indicadores de insercion laboral.

Accion de mejora 6.1

1. Objetivo de la mejora:

Obtener una muestra significativa sobre los indicadores de insercién laboral.
2. Indicador de seguimiento:

Informe de insercion laboral del titulo.

3. Responsable:

Equipo Académico del Titulo. Direccion del centro IUNIT.

4. Fechas:

Proximo informe de insercion laboral.

5. Observaciones:
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Procedimiento del plan de mejora:

El Equipo Académico del titulo junto con la Direccidon del centro IUNIT revisardn el procedimiento
de contacto para la medicion de la insercion laboral de los egresados del titulo con el objetivo de
aumentar significativamente la participacion en la encuesta de insercion laboral.

9 Ultima actualizacién: 15 de enero de 2026



	Plan de Mejora_MAPF_URJC
	Plan de Mejora MUAPF_IUNIT

