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Introducir
EUA-CDE

eud

*Reline a una comunidad de lideres académicos y
profesionales de 269 universidades en 37 paises europeos

*Impulsa politicas de educacion doctoral y promueve la
cooperacion e intercambio de buenas practicas en temas de
interés comun

*Organiza conferencias regulares, talleres, grupos focales,
seminarios web y grupos tematicos de pares, abordando
temas fundamentales y emergentes de |la educacion doctoral

|ldentifica y monitorea las tendencias en educacion doctoral,
dentro y fuera de Europa

*Participa en dialogos politicos a nivel europeo y global



Doctorandos como
investigadores

B To a great extent/always
Bl To some extent

B Not at all/to a small extent

COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

To what extent does an average doctoral candidate in your
institution spend her/his time on the following activities?

Scientific/academic research
Research related administration
Teaching

Teaching related administration
Science communication

Internships, workplace training or experience

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
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Diversidad de
financiamiento

B To a great extent/always

B Not at all/to a small extent

To what extent are doctoral candidates at your institution

eud

financially supported by the following sources?

Ministry, research council, etc. _
University grant, scholarship, etc. _

University employment

Non-domestic (International) source

Employer (private, public, NGO)

Mix of several sources

No financial support -
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La supervision de
la tesis esta
organizada de
manera diferente.

B In most/all doctoral programmes

B Never/in some doctoral programmes

COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

To what extent are doctoral candidates in your institution
supervised by ...?

A supervisory team with members internal to this
institution

A supervisory team including member(s) from
other universities

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

Diversidades y In your institution, are there rules or guidelines regarding the
comunidades en following aspects of doctoral supervision?
C6mo Sé organiza Ia Appointment of supervisor(s)

supervision.

Formal reporting by doctoral candidate on...

Formal feedback by supervisor(s) to the...

Written agreement between doctoral...
Supervisor-doctoral candidate conflicts

Minimum number of meetings with the...
B In most/all doctoral programmes - .
Voluntary training for supervisors

H In about half of doctoral programmes

B Never/in some doctoral programmes Maximum number of doctoral candidates per...

Obligatory training for supervisors
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

MNational level

Institutional level

Elements of the selection procedure (e.g. submis-
sion of research proposal, interviews required)

The selection of the candidate(s)

Contract conditions between doctoral candidate
and supervisor/arganisational unit

Supervision rules and guidelines (e.g. regarding
meetings, reporting, feedback)

Required topics of doctoral training

Reguired tasks of doctorol candidotes (e.g.
teaching, administration, etc.)

Examination rules and guidelines

16.2%

5.0%

21,9%

12,3%

11,6%

14,0%

32.8%

4b,9%

16,5%

66,0%

Institutional
sub-units

Supervisor

45 8%

56,8%

27,5%

42,8%

52.0%
50.9%

15.7% 1



COUNCIL
S FOR DOCTORAL
Doctoral education in Europe: current developments and trends EDUCATION

Optional transversal skills training (EUA-CDE 2022 survey)

What type of optional transversal skills training is offered to doctoral candidates at your institution?
Number of respondents: 127-133/138

Scientific Communication

Research Ethics and Integrity B hall doctoral
n all doctora

Research Methodology programmes/
schools
Thesis Writing
C Devel t
areer Developmen B inmost
Proposal Writing doctoral
programmes/
Research Data Management schools

Project Management

Open Science I Inabout half

of doctoral
Time Management programmes/
. schools
Entrepreneurship
Responsible Research and Innovation
In some
Public Engagement doctoral
programmes/
Conflict Management schools
Leadership
" None

Patents and Knowledge Valuation

Intercultural Competences

12




euacde s
FOR DOCTORAL
EDUCATION
Institutional priorities

Which of the following topics are a priority in the area of doctoral education at your institution? (Number of respondents: 134-137/138)

2%

Quality of Supervision L3 29%
2%

Research Ethics and Integrity A 39%

Enabling own doctoral candidates to %

Y k : 47% 445%
gain international experience . g

N
-

Funding of doctoral candidates [l 48%

°
=S

Collaboration with other universities BEERS

S
©
£

|
I
Research Assessment ez 46% 3
Equality and Diversity BEEA 47% m
Caricpatentn Cuoveo g m
FAIR Data and Research Data Management [JRERS 48% m
Attracting doctoral candidates from abroad [JRI&D 45% 3% B Very high priority
Open Science  [E2&Q 45% 5% |
Mental Health and Wellbeing W High priority
Supporting postdoctoral researchers [JEZE 4%
Sustainable Development Coals &R 40% m Low priority
Digitalisation |JEEE8 4% 5% |
Science Communication [EeEEA 58% Pﬁ 7 No priotity

Funding of doctoral schools [¥EA %
Collaboration with non-university partners EPIEA 53%
Co-tutelles/Joint doctorates [EIEA 38%

Societal Engagement [REEA 45%

Collaboration with other services (communication,

. . . . . 0 0/
career support, IT services) within the university 13 Ltk

Green Transformation IR 36%

ﬁﬁiﬁﬁ
EHA

Entrepreneurship [BEXS 42%

Innovation Ecosystems [N =EE

13
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Diversidad de la
educacion doctoral

eud

Organizacion diversa:

% de las universidades estan organizadas en programas con elementos como
cursos impartidos e hitos establecidos.

El 40% cuenta con escuelas doctorales centralizadas.

Una minoria, el 5%, opera sin supervisién institucional alguna.

Diversas formas de créditos, supervision, criterios de admisioén, etc.

Mayor rol. colaboracion interinstitucional. Aumento del rol de los profesionales.

Practicas diversas de educacion doctoral:

Diferentes tipos de doctorados: doctorados "tradicionales" (en la mayoria de los
casos), doctorados profesionales, doctorados en artes.

Diferentes resultados (libros, articulos de revistas, otras formas de difusién).

Defensas digitales y también mayor relevancia de los investigadores postdoctorales
Como grupos objetivo.

Condiciones diversas:

Financiacion y estatus de los candidatos doctorales, duracion del doctorado, marcos
legales, ...

Actividades diversas de candidatos doctorales:

Ademas de la redaccion de propuestas de investigacion, ensefanza, recopilacion y
gestion de datos, colaboracion cientifica y publicacion, comunicacion cientifica, ... 14

Se ofrece una multiplicidad de formaciones en habilidades (transversales) a los
candidatoe doctoralec



Una base comun

eud

Una idea compartida de la relevancia de la investigacion
como base de la educacion doctoral (ver también el 2022
‘vision paper’)

Una idea compartida del doctorado como una fase de
transformacion de estudiante a investigador
independiente

Una idea compartida de la responsabilidad institucional
de la universidad

Una idea compartida sobre la importancia de la
supervision y la formacion en supervision

La diversidad es a la vez la fortaleza y el desafio de la
educacion doctoral en Europa!

15
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Internationalizacion
de la educacion
doctoral

eud

La internacionalizacion de la educacién superior es “el
proceso intencional de integrar una dimension
internacional, intercultural o global en el proposito,
funciones y entrega de la educacion postsecundaria, con el
fin de mejorar la calidad de la educacion e investigacion
para todos los estudiantes y personal, y para hacer una
contribucion significativa a la sociedad”. (Jane Knight 2007)

La educacion doctoral esta altamente internacionalizada,
mientras que hay diferencias significativas entre los paises
europeos. (Por ejemplo, mas de la mitad de los candidatos
doctorales internacionales en el Reino Unido y Suiza, y

alrededor del 5-10% en ciertos paises de Europa del Este).

La internacionalizacion se ha convertido en una de las
prioridades estratégicas clave de la educacion doctoral.

17



Colaboracion
global en
educacion
doctoral: por que?

eud

1. Colaboracién y globalizatidn de la
investigacion

Mejora de la calidad (mutual learning)
Acceso a Redes Globales de Conocimiento
Exposicion cultural e interdisciplinaria
Oportunidades de movilidad

Atraccion de talento

Redes de ex-alumnos

Consideraciones geopoliticas y politicas

© NS ok D
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El increment del
rol de la co-tutela 'y
el joint doctorate

euacde -

Co-tutelles in European
universities: concept, aims
and implementation

COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

La base: Un entendimiento compartido y global sobre lo
gue es en el nucleo del doctorado. jUn doctorado es un
doctorado!

Impulsores: Candidatos doctorales y liderazgo como
impulsores, bottom-up y top-down.

Motivaciones: Reconocimiento de la experiencia
internacional, prioridades estratégicas de las instituciones,
aprendizaje mutuo.

El mayor desafio: los marcos legales estrictos a nivel
nacional pueden dificultar enormemente la organizacion de
doctorados conjuntos.

Necesidad de tener un entendimiento de la diversidad para

poder encontrar caminos viables para resolver los desafios.
19
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Como se podria desarrollar
la internacionalizacion en un
escenario el futuro”? (Basado
en el proyecto UFE)

Friday, October 27, 2023 20



Importantes
impulsores
(drivers) externos
de la educacion
superior y de la
investigacion

COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

Politicos: divisiones geopoliticas; retroceso democratico

Econdomicos: gasto publico excesivo (por ejemplo, en
salud/defensa

Sociales: cambio demografico en Europa
Tecnologicos: mayor digitalizacion/hibridacién

héa Ie;les: marcos legales restrictivos/posiblemente nuevos

Ambientales: desafio de sostenibilidad

Friday, October 27, 2023 21



eud

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION

Hagindinuo 1uLdros aileinialivos. LUallo pronosLiCOs pPdid id LOOPETraCiUlni
transnacional de las universidades europeas (UFE)

Crecimiento /o /—o Limitacion

La cooperacion internacional se ve limitada debido a divisiones
geopoliticas. En Europa, la cooperacion mas profunda a través de
alianzas continua, aunque con ambiciones mas bajas y reducida a
ciertas areas de las actividades universitarias y a lo que es posible
dentro de la diversidad de marcos nacionales dados.

Las formas de cooperacidn internacional se estan diversificando
aun mas en diferentes escalas debido a la necesidad de innovar
juntos para abordar desafios globales; conectar a investigadores y
estudiantes a nivel mundial. La mayor digitalizacidon e hibridacion
hacen posible esto sin aumentar la huella ambiental.

Colapso /\D 9/0 Transformacion

» - _ Surge una nueva forma de universidades europeas virtualmente
La actual cooperacion universitaria en el EHEA (Espacio Europeo de conectadas con campus en toda la UE a través de un pequefio

Educacion Superior) y a nivel internacional se desmorona debidoa  ,smero de alianzas del EUI que adoptan un estatuto legal

divisiones geopoliticas. Las alianzas bajo el EUI (Espacio europeo y pueden otorgar titulos europeos. Esto es posible
Universitario Europeo) se disuelven debido a desafios legales, debido a que los paises de la UE, bajo la amenaza de tensiones
administr.ativos, f.inancieros y de gobernanz.a i!'msuperables. La geopoliticas, se dieron cuenta de que necesitan unir recursos y
cooperacion continua de otras maneras, principalmente dentrode  5hectarse mejor para garantizar la innovacion, el talento y las
la UE (Union Europea). habilidades "hechos en Europa". Estas universidades son

financiadas por la UE, mientras que otras instituciones de
educacion superior sirven a las comunidades locales y reciben
financiamiento nacional.



eud

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION

Hagindinuo 1uLdros aileinialivos. LUallo pronosLiCOs pPdid id LOOPETraCiUlni
transnacional de las universidades europeas

Crecimiento

-,

Las formas de cooperacidn internacional se estan diversificando
aun mas en diferentes escalas debido a la necesidad de innovar
juntos para abordar desafios globales; conectar a investigadores y
estudiantes a nivel mundial. La mayor digitalizacidon e hibridacion
hacen posible esto sin aumentar la huella ambiental.

Aumento constante de colaboraciones, diversificacidn, aprendizaje
y adaptacion.

Colapso

/No

La actual cooperacion universitaria en el EHEA (Espacio Europeo de
Educacion Superior) y a nivel internacional se desmorona debido a
divisiones geopoliticas. Las alianzas bajo el EUI (Espacio
Universitario Europeo) se disuelven debido a desafios legales,
administrativos, financieros y de gobernanza insuperables. La
cooperacion continua de otras maneras, principalmente dentro de
la UE (Unidn Europea).

Colaboraciones principalmente a nivel individual. Fuertes
obstaculos en la colaboracion global

limitacion

—

La cooperacion internacional se ve limitada debido a divisiones
geopoliticas. En Europa, la cooperacion mas profunda a través de
alianzas continua, aunque con ambiciones mas bajas y reducida a
ciertas areas de las actividades universitarias y a lo que es posible
dentro de la diversidad de marcos nacionales dados.

Co-tutelas, colaboraciones limitadas a nivel de alianzas

e

Surge una nueva forma de universidades europeas virtualmente
conectadas con campus en toda la UE a través de un pequefio
numero de alianzas del EUl que adoptan un estatuto legal
europeo y pueden otorgar titulos europeos. Esto es posible
debido a que los paises de la UE, bajo la amenaza de tensiones
geopoliticas, se dieron cuenta de que necesitan unir recursos y
conectarse mejor para garantizar la innovacion, el talento y las
habilidades "hechos en Europa". Estas universidades son
financiadas por la UE, mientras que otras instituciones de
educacion superior sirven a las comunidades locales y reciben
financiamiento nacional.

Fuerte integracion, pero diferente niveles de universidades

transformacion



ERA como « El Area Europea de Investigacion (ERA) aspira a crear un
unico mercado sin fronteras para la investigacion,

oportunidad? innovacion y tecnologia en toda la UE.

* Ayuda a los paises a ser mas eficientes juntos, alineando
' sus politicas y programas de investigacion.

La libre circulacion de investigadores y conocimiento permite:
* mejor cooperacion transfronteriza
 construccion de una masa critica
e competencia a nivel continental

« ERA se relanzé en 2000 en su forma moderna y revitalizé
en 2020.

24




The European Research Area & research careers: Action 4

I
v 0
ERA Policy Agenda: 20 actions along four priorit >ex
olicy Agenda: 20 actions along four priority areas
' . o !
DEEPENING A TRULY FUNCTIONING TOGETHER FOR TWIN GREEN AND AMPLIFYING ACCESS TO RESEARCH AND
INTERNAL MARKET FOR KNOWLEDGE DIGITAL TRANSITION, AND INCREASING INNOVATION EXCELLENCE ACROSS THE
SOCIETY'S PARTICIPATION IN THE ERA UNION
1. Open sharing of knowledge, incl. EOSC 10. R&I Missions and Partnerships for ERA 15 Regionatand nationat R&tecosystems—
2. Data legislation fit for research 11. Green energy transformation 16. EU-wide access to excellence
3. Reform of research assessment 12. Transition of industrial ecosystems 17. Strategic capacity of public RPOs
4. Strengthen research careers 13. Empower higher education institutions
5. Gender equality and inclusiveness 14. Bring science closer to society ADVANCING CONCERTED R&I
; INVESTMENTS AND REFORMS
6. Protect academic freedom 33
7. Better knowledge valorisation |
. . . j .
8. Research infrastructures European P
. : B Research Area 19. ERA monitoring mechanism
9. International cooperation, reciprocity Policy Agenda
A4l ‘\. & ‘i —investments-and-reforms————————
" [ % Y 4_‘? uropean 25
‘ %4 |u . \g “‘.{‘ Eomg‘lissionl
S =
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« Setting voluntary standards

« European Framework for attractive Research Careers (incl. new Charter for Researchers)

Supporting implementation

 ResearchComp, ERA Talent Platform one-stop-shop, R&l Careers Observatory with OECD, ...

 Promoting cultural change

« Reform of research and researcher assessment (COARA.eu; ERA Action )

« Coordinating investments

 Pilot in Horizon Europe 2024 supporting organisational change — possible upscaling 2026-2027
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EUROPEAN
COMMISSION

ela

The European
Charter
for Researchers

The Code

of Conduct for
the Recruitment
of Researchers
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THE EUROPEAN

COMPETENCE FRAMEWORK
FOR RESEARCHERS

MANAGING

RESEARCH bl
» Mobilise resouwrces
» Manage projects
« Negatiate

« Evalmate research
« Promeote open access publications

+ Hawe disciplinary expertise
» Perform scientsfic research
+» Conduct intesrdisciplinary ressmsnch
1 WA TR dor sl

MAKING
AN IMPACT ﬁﬂ

Co
e L T .
T ] e O R . st
P — N

-_—
WAL AT T PN IES

Friday, October 27, 2023
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2024 EUA-CDE Thematic
Workshop on ‘Leadership in

and for doctoral education’

24343

Prague, 1 and 2 February, 2024



2024 EUA-CDE Annual Meeting
«Data in doctoral education»

Topics include:

COUNCIL
FOR DOCTORAL
EDUCATION

What data do we have and need? (Research, Monitoring, |

-)

Quality, quality assurance and governance by numbers
Research and academic career assessment

Completion rate, and time to degree
FAIR data management, infrastructures and open access ’ ,j' : ’*
Ethical dimension of dealing with data “
Training doctoral candidates in data literacy

Data and narratives (CVs, communication etc.)

Career tracking Barcelona, 26 to 28 June, 2024

Postdoctoral researchers (Thematic Peer Group report)
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Thank you for your attention

Dr Alexander Hasgall

Head of EUA Council for Doctoral Education in f ¥ ou
alexander.hasgall@eua.eu

www.eua-cde.org

@Ahasgall

www.linkedIn.com/hasgall

31
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