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What will you do with a Ph.D. in science? Tyler Ford. Hippo Reads.

La mayoría de los doctores egresados van a 
desarrollar sus carreras en ámbitos no académicos

PhD en ciencias (USA)

¿DÓNDE SE COLOCAN LOS DOCTORES?

2017 Career Tracking Survey of Doctorate Holders (ESF)

95% están empleados (9 instituciones europeas)



METODOLOGÍA
(aplicar adecuadamente metodologías, herramientas y técnicas)

INNOVACIÓN
(desarrollo de nuevas ideas, procesos o productos)

PENSAMIENTO CRÍTICO-ANALÍTICO 
(analizar y evaluar críticamente las conclusiones y los resultados)

GESTIÓN DE LA CARRERA PROFESIONAL 
(asumir la responsabilidad y gestión de mi desarrollo profesional)

CONTEXTO LABORAL 
(comprender el funcionamiento de organizaciones, instituciones o empresas)

RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS 
(formulación y aplicación de soluciones adecuadas a problemas y retos)

COMUNICACIÓN EFICAZ 
(comunicar información de forma efectiva y con confianza a diferentes 
audiencias)

CREATIVIDAD
(ser imaginativo, pensar de forma innovadora y desarrollar nuevas ideas)

FLEXIBILIDAD
(responder rápidamente a los cambios y adaptarse fácilmente a nuevas situaciones)

“NETWORKING”
(desarrollar, mantener o utilizar redes o colaboraciones)

CONOCIMIENTO DE LA MATERIA 
(demostrar una comprensión teórica y práctica del área de estudio y de su contexto)

GESTIÓN DE PROYECTOS 
(planificar, gestionar y entregar proyectos a tiempo)

TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO 
(trabajar de forma constructiva con los compañeros, reconociendo su contribución e 
identificando fortalezas y sacando lo mejor de ellos)

IDIOMAS
(comunicarse eficazmente en una lengua distinta de la materna)

HABILIDADES DE EMPRENDIMIENTO 
(capacidad de desarrollar, organizar y gestionar un proyecto empresarial y sus riesgos)

PROPIEDAD INTELECTUAL 
(entender cómo gestionar los derechos de propiedad intelectual)

COMPETENCIAS QUE SE ALCANZAN 

CON EL DOCTORADO



El doctorado: formando los 
profesionales del siglo XXI



Programa CAMINO

Programadementoring del CSIC

CAreer Mentoring Initiative for New Opportunities



Profesionales que trabajen en organizaciones 

empresariales o en la administración pública

Tener o haber tenido vínculos con el CSIC no

obligatorio

Dispuestos a participar en un programa voluntario de 

apoyo a los doctorando/as del CSIC

MENTEES

Doctorando/as del CSIC que estén trabajando 

actualmente en su tesis (principalmente del tercer año 

en adelante)

Procedentes de todas las disciplinas.

Proactivos, de mentalidad abierta y auto-motivados

PARTICIPANTES

MENTORE/AS



Programa REBECA

FECYT

I  E d i c i ó n : 6 7  

I I  E d i c i ó n : 8 0  

I z a s k u n  L a c u n z a / X a v i e r  E e k h o u t



Promover las sinergias, la cooperación y

el enriquecimiento mutuo entre los

participantes.

Responder a las necesidades de

orientación académica y profesional.

Orientar en la construcción del proyecto

profesional y la planificación del

itinerario de inserción laboral.

Construir una red intergeneracional de  

profesionales.

LET´S MAKE THE PROCESS!

OBJETIVOS



P r o g ra m a CAMINO (CSIC)

Durante 6 meses, CAMINO
emparejará a doctorando/as 
con profesionales de 
empresas o administración 
pública.

CAMINO es completamente 

voluntario tanto para los 

doctorando/as como para

los mentore/as

Las reuniones entre mentore/as 

y doctorando/as se organizarán

preferentemente de forma 

virtual.



¿Qué es el mentoring?

Llegar a conocerse mejor (fortalezas, debilidades, etc.)

Descubrir opciones de carrera profesional y diseñar un plan para alcanzarla

 Una relación bidireccional en la que las dos partes se benefician

 Se trata de compartir experiencias, “Know-how” y consejos

El dialogo continuo entre mentor/mentee es la herramienta principal en la relación



¿Qué NO es el mentoring?

× El mentee NO es un alumno, es también un profesional.

× NO se trata de que el mentor encuentre un trabajo al mentee: el mentor no 
es un “head-hunter”, aunque pueda apoyar/promover a encontrarlo.

× El mentoring NO es psicoterapia, hay que ser eficiente y ejecutivo durante los 
encuentros.



ESTRUCTURA PROGRAMA CAMINO (CSIC)

Inscripción hasta el 16

de mayo en la página

web.

FASE 0 FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4



Male
33%

Female
62%

NA
5%

Gender
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S ES IONES DE F ORMACI N

Incluye una sesión de 2h de formación para

mentore/as y doctorando/as para facilitar

la fase de mentoring.

La sesión se grabará y será accesibles

para su posterior visionado.

FASE 1



´

FASE 2

REUNIONES PLANIFICADAS

• Identificación de fortalezas y

debilidades, intereses, etc.

• Planificación del itinerario de inserción

laboral.

• Red de contactos

etc…



EVAL UACI N

Al final de los 6 meses del programa

CAMINO se pedirá a los mentore/as y a las y

los doctorando/as que rellenen una

encuesta de satisfacción y evaluación que

nos permitirá mejorar para las próximas

ediciones.

FASE 3



VISITA NUESTRA WEB

CAMINO-CSIC@CSIC.ES

Departamento de Postgrado y Especialización

https://programacamino.csic.es/
mailto:CAMINO-CSIC@CSIC.ES
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Promover las sinergias, la cooperación y

el enriquecimiento mutuo entre los

participantes.

Responder a las necesidades de

orientación académica y profesional.

Orientar en la construcción del proyecto

profesional y la planificación del

itinerario de inserción laboral.

Construir una red intergeneracional de  

profesionales.

LET´S MAKE THE PROCESS!

OBJETIVOS


