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Premisas

e ¢Hasta que punto son exportables |las buenas practicas en supervision
doctoral? (¢ Buenas practicas= conocimiento sobre la relacién entre dos
personas en el ambito formal de la educacion?)

* El entorno institucional y los entornos de los programas. Literatura en las
ciencias sociales

e Las resistencias al cambio de los estilos de tutelas.

Los estilos “naturales” a aprioristicos de cada director de tesis, enraizados
en su personalidad y temperamento

* La dimension ética en la relacion interpersonal, mas alla de la institucional

* Las expectativas distintas entre el supervisor y el doctorando



El caso portugués

e Coutinho, I. R. (2021). When We Look At The Supervisor Image In The
Mirror, What Do We See? The Supervisors' Mirror Image Regarding

Doctoral Supervision. Advances in Social Sciences Research Journal,
8(2) 398-410.
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Las caracteristicas mas valoradas por los directores de tesis portugueses en un supervisor, son sus habilidades en
el campo de la investigacion y la retroalimentacion del supervisor. Consideran a un buen supervisor como buen
investigador. Son menos los que ven a un supervisor como guia.



Table 3. Main skills to be developed by the doctoral student during a doctorate from the supervisor
point of view. (RS-researcher skills; 5CS- Science Communication Skills; TWS5S-teamwork Skills; RL-
Research Leadership)
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“It is possible from the data to conclude that almost forty-two per cent of the respondent supervisors see their PhD students as future technicians / skilled
workers but not researchers. They will not develop teamwork skills, which are very important nowadays, as almost all research groups use networks and work as
a team. And the PhD research process generally is poor and restricted to it. Considering data, and the formation/education/ instruction that emerges from it, it
is possible to conclude that, a large number of supervisors is forming PhD students to become qualified workers.”(pag. 407)
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“What image (consciously or unconsciously) has the supervisor from themself? ” One of the
main conclusion in this study is that supervisors, seen themselves, principally as researchers,
not as supervisors, researchers developers or research constructors. It is clear that a significant
part of supervisors do supervision because they have to (it is an institution imposition).

Many of them aren't the bridge between PhD students and the academy or the research
group. The mains skills to be developed by those PhD students are "Ability to analyse and
synthesized” and "Time management". (Coutinho, 2021: 409)

Otros resultados:
-Formar para ser académico/para trabajadores de alta cualificacion.
-Las expectativas de unos y otros no parecen cumplirse



Buenas practicas en supervision doctoral

-Hay modelos de buenas practicas que son utiles para orientar, pero son especificas del contexto y no sustituyen a
las politicas desarrolladas institucionalmente. (Parker-Jenkins, 2016).

-En la practica, sera necesario repensar la relacion supervisor-supervisado sobre el desarrollo de politicas que, como
minimo, sean capaces de :

O Especificar del contexto desarrollado institucionalmente

L Basarse en un entendimiento de las responsabilidades mutuas y la rendicion de cuentas dentro de un espiritu de
respeto

O Difundir verbalmente y por escrito al inicio del programa con monitoreo e informes adecuados del progreso de
los estudiantes.

L Establecer mecanismos robustos para cambiar de supervisor y Oportunidades periddicas para la
retroalimentacion y evaluacion de los estudiantes por parte de todas las partes interesadas.

Marie Parker-Jenkins (2016): Mind the gap: developing the roles, expectations and boundaries in the doctoral supervisor—
supervisee relationship, Studies in Higher Education, DOI: 10.1080/03075079.2016.1153622
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Cddigo de buenas practicas en Espaina

( Ruiz-Jimeno, 2017):
* Principios de la actividad educativa de investigacidn y obligaciones personales
por parte de supervisores, miembros del comité académico y doctorado
candidatos;
* Principios de la actividad de formacién investigadora, estableciendo la
responsabilidad en el uso y administracion de los recursos e instalaciones
relacionados con la investigacion formacidn, asi como gestion de datos;
* Honestidad, conflictos de intereses y desviaciones de las buenas practicas en la
investigacion;
® Gestion de datos, propiedad intelectual, propiedad industrial y estado del arte;
* Practicas de publicacion, proteccion y difusién: revisidon de errores,
resultados no publicados, publicacion fragmentada o repetida, terceros
referencias bibliograficas, reconocimientos, créditos institucionales y
financiacion, presentacidon en medios de comunicacién, presentacidén prematura a
medios de comunicacién
e Autoria de publicaciones, reconocimiento de autores anteriores;
e Entorno institucional: informacién sobre las condiciones de la investigacion,
evaluacion criterios de investigacidon en formacion de personal, condiciones no
discriminatorias.



Charter for the PhD researcher and the supervisor

Deals with the following issues:

» Research plan, progress and evaluation
* Publication policy

* Thematic training

« Skills development

* Career development

* Fair and honest scientific conduct

* Conflict management & ombudsperson

KU LEUVEN

www.kuleuven.be/research/phd/profile.html



https://www.auckland.ac.nz/en/students/academic-information/postgraduate-students/postgraduate-policies-guidelines-
and-forms/doctoral-policies-and-guidelines/supervision.html
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Supervision
‘ —_ . . . . -
Find out about supervision, why it is important, how to do
it well, and how to resolve problems.
Supervision is the distinctive teaching and learning process used for graduate research
‘ education at the University of Auckiand and most universities wor ldwide.
On this page, you'll find practical guidance and resources 1o support supervision for
supervisors and students,
1 o . =
You can find our policies and guidelines for postgraduate and doctoral supervision have: A
Doctoral Supervision Policies and Guidelines. ¥




Otros ejes del entorno de la supervision doctoral:

- La excelencia en la investigacion desde los principios de la revision por pares y la cultura académica
- Un entorno interdisciplinar que facilite enfoques mas ricos o creativos.

- Movimiento open Access en el campo académico.

- Internacionalizacion y sus redes

- Habilidades transferibles al campo empresarial

- Aseguramiento de la calidad

Siendo los entornos institucionales facilitadores de la supervisidn doctoral, no son suficientes para obtener
conocimiento de las relaciones entre supervisores y doctorandos. Por otro lado, la encuesta es el método mas
extendido entre las ciencias sociales pero....

También investigar desde:
>enfoques cualitativos, etnograficos o auto-etnograficos que pueden dimensionar y complementar la logica
distributiva de la encuesta.



Ambitos de mejora :

» -Estrategia en la supervision doctoral por parte de las
Escuelas de Doctorado.

» -Encuentros internos en las Escuelas de doctorado sobre la
supervision desde |la perspectiva de los supervisores y desde
los doctorandos.

» -La supervision doctoral como un aspecto de mejora
continua en las acreditaciones de la Acreditacion de
Programas/Centros.

» -Reconocer buenas practicas ya implementadas en Espana:
Rovira-Virgili, Universidad de Cantabria, entre otras.

» - Investigar sobre este tema> producir conocimiento, mas
alla de las buenas practicas.
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.... Alguien se apunta?




