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Horas totales estimadas de trabajo del estudiante: 360

Horas de docencia teorica: 60

Horas de docencia practica (problemas y casos): 60

Horas de trabajo personal (preparacion de clases teéricas/clases practicas/preparacion
examen) (60+60+60): 180 y otras actividades (asistencia tutorias): 60

Objetivos, destrezas y competencias que se van a adquirir:

Objetivo: La asignatura tiene como objetivo el de introducir al alumno en el conocimiento de los métodos y
técnicas idoneas para la direccion y la organizacion de la empresa, analizando sus aspectos basicos. Asi,
partiendo de unos conceptos generales sobre la empresa se aborda el estudio de la direccion, los
procesos de toma de decisiones y las técnicas e instrumentos de decisién y se presentan, en distintos
bloques de la asignatura, las distintas funciones directivas.

Destrezas y Competencias:
- Conocimiento y aplicacion de herramientas basicas de la direccion estratégica.
- Dominio de técnicas de valoracion de las decisiones empresariales.
- Aplicacion de la investigacion operativa en la asignacion de recursos en el ambito empresarial.
- Aplicacion de técnicas de gestion de proyectos complejos.

Prerrequisitos para cursar la asignatura:

Contenidos:

PARTE I: CONCEPTOS GENERALES

Tema 1. Introduccién a la empresa

1.1 Empresa y empresario

1.2. La empresa como sistema

1.3. Los subsistemas empresariales

1.4. Clasificaciones y tipos principales de empresas




Tema 2. Analisis econdmico de la empresa

2.1. La organizacion de la actividad econémica: mercado y empresa
2.2. La visién neoclasica

2.3. La teoria de los costes de transaccion

2.4. La teoria de la agencia: la empresa como un nexo de contratos
Tema 3. Los objetivos empresariales

3.1. El beneficio como objetivo de la empresa

3.2. La teoria de la organizacion ante los objetivos empresariales
3.3. La direcci6n y los objetivos empresariales

3.4. La creacion de valor

Tema 4. Introduccion a la direccion estratégica

4.1. La direccion estratégica

4.2. El proceso de direccion estratégica

4.3. El andlisis estratégico

Tema 5. La formulacion de la estrategia

5.1. Las estrategias competitivas

9.2. Las estrategias de crecimiento

9.3. Direccion internacional de la empresa

5.4. Estrategias cooperativas

PARTE II: LAS FUNCIONES DIRECTIVAS Y DECISIONES EMPRESARIALES
Tema 6. Las funciones directivas

6.1. Evolucidn de los sistemas de direccion

6.2. Las funciones directivas

6.3. Los niveles directivos

Tema 7. La toma de decisiones. Introduccidn

7.1. Concepto y tipos de decisiones

7.2. Criterios basicos para la toma de decisiones

7.3. Andlisis de los efectos de la informacion adicional

Tema 8. La organizacion de la empresa

8.1. Estructura organizativa y disefio organizativo

8.2. Diferenciacion de actividades

8.3. Integracion de actividades: mecanismos de coordinacion

8.4. Modelos organizativos

Tema 9. Los recursos humanos en la empresa

9.1. Direccion de los recursos humanos

9.2. La planificacion de los recursos humanos

9.3. Seleccidn, formacion, anélisis de puestos y politica retributiva de la empresa

PARTE IIl: PLANIFICACION Y CONTROL DE OPERACIONES
Tema 10. El sistema de produccion

10.1. La empresa y el subsistema de produccion y operaciones
10.2. La funcién de produccién

10.3. Definicidn de objetivos y decisiones en el area de produccién
Tema 11. Disefio del sistema productivo

11.1. Seleccion y disefio del producto y del proceso

11.2. Capacidad y localizacién de las instalaciones

11.3. Distribucion en planta

Tema 12. Planificacion de la produccion (1)

12.1. Planificacién de la produccion repetitiva: programacion lineal




12.2. El andlisis de sensibilidad

12.3. La programacion lineal paramétrica y ambitos de analisis

Tema 13. Planificacion de la produccion (1)

13.1. Planificacion de la produccion no repetitiva: PERT

13.2. Tiempos y costes en la programacion de proyectos

Tema 14. Control del sistema productivo: control de calidad e inventarios

14.1. La importancia de la calidad en la gestion de la produccidn y de las operaciones
14.2. Herramientas para el control del proceso

14.3. La gestion de inventarios

14.4. Modelos deterministas: cantidad fija de pedido y periodo fijo

Metodologia docente:
Clases magistrales
Realizacién de ejercicios y casos practicos por parte de los alumnos

Plan de trabajo:

Primer parcial: 15 semanas (temas 1-7, mas practicas correspondientes temas 1-7)

Segundo parcial: 15 semanas (temas 8-14 mas practicas correspondientes temas 8-14)

El contenido practico de la asignatura consiste en la realizacion en clase de una serie de ejercicios
practicos relacionados con las técnicas de decision (primer parcial de la asignatura) y los sistemas de
planificacién y control de la producciéon (segundo parcial de la asignatura). Ademas, los alumnos, en grupo,
prepararan y presentaran en clase una serie de casos relativos al: analisis y formulacion de la estrategia,
direccion y gestion de los recursos humanos, y organizacion.

Tipo de evaluacion:

La evaluacion de la asignatura se realizara a través un examen escrito, de tipo tedrico-practico, sobre los
contenidos desarrollados en clase y el material especificado en la bibliografia. EI examen consta de dos
partes, en cada una de las cuales se exige una puntuacion minima. La primera parte es tipo test y la
segunda consiste en la realizacién de una serie de ejercicios relacionados con el contenido préactico de la
asignatura.

Examen: 100%

Idioma en que se imparte: Castellano
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