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Una vez revisado el informe provisional de evaluacidn para la Renovacion de la Acreditacion del
Master Universitario en Alta Direccidn, se propone el siguiente plan de mejora con las acciones
que resuelven los aspectos que necesariamente deben modificarse y algunas de las
recomendaciones de mejora citadas en el informe.

El plan de mejora se estructura por los diferentes criterios divididos en acciones de mejora segun
los aspectos indicados en el informe provisional.

CRITERIO 1: ORGANIZACION Y DESARROLLO

Modificacion 1.- URJC: Se debe respetar el numero de las plazas de nuevo ingreso recogido en la
Memoria de Verificacion.

ACCION DE MEJORA 1.1: Respetar el nimero de las plazas de nuevo ingreso recogido en la
Memoria de Verificacion.

Accion de mejora 1.1

1.0bjetivo de la mejora:

Garantizar que no se supera el nimero de las plazas de nuevo ingreso recogido en la Memoria
de Verificacion.

2.Indicador de seguimiento:

N2 de estudiantes matriculados de nuevo ingreso

3.Responsable:

Servicio de Matriculacién de la Escuela de Masteres Oficiales y Direccién del Master

4. Fechas:

22 de abril, 22 de junio, 26 de julio y 21 de septiembre

Coincidente con las fechas de publicacion de los listados de admitidos en el Master para
estudiantes de nuevo ingreso

Procedimiento del plan de mejora:

i) Durante el proceso de matriculacion de los estudiantes, el listado de estudiantes admitidos
para hacer la automatricula serd revisado por la Direccion de Mdster y el servicio de
matriculacion de la Escuela de Masteres Oficiales con objeto de asegurar el respeto del numero
de plazas de nuevo ingreso recogido en la Memoria de Verificacion. Esto se hard en los distintos
periodos de autopreinscripcion y automatricula del master (22 de abril, 22 de junio, 26 de julio y
21 de septiembre).

ii) Al finalizar los distintos periodos de preinscripcion al Mdster, la direccion del mdster se
encargard de comprobar que el n de estudiantes matriculados de nuevo ingreso no supere el
numero de las plazas recogido en la Memoria de Verificacion. Igualmente, esto serd verificado
por el servicio de matriculacion de la Escuela de Masteres Oficiales.
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Ademads, actualmente, la universidad utiliza una plataforma de matriculacion en la que se limita
la matriculacion de estudiantes al n® mdximo de estudiantes recogido en la Memoria de
Verificacion. La ultima memoria del mdster, aprobada en marzo de 2021 se amplié el niumero
mdximo de plazas presenciales del mdster a 40.

Zona de Directores

& DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR

Codigo Director: 43817493Q Nombre Plan: MASTER URIIV EN ALTA DIRECCION
Fecha Apertura: 02/09/2021 Fecha Cierre: 06/09/2021| Limite Plazas: 40 /Nota corte: 5

&= Envios de Correos B Listados

En esta zona, usted podra gestionar las solicitudes de los alumnos, descargue el manual de instrucciones para mas detalles.

& Manual Doctorado & Manual Masteres (sin revisién documentacion EMO) & Manual Masteres (con revision documentacion EMO) & Manual TTPP

E> 5in documentacion @ Informacion de titulaciones & Con documentacion & Enviar correo 8 Con Documentacién nueva

si lo desea puede consultar las solicitudes de cursos y convocatorias anteriores. Unicamente podra consultar las solicitudes y la documentacién que el estudiante adjunté.

Curso Académico 2021-22 v Convocatoria 5 v Consultar curso Q, Volver al curso actual &

Todos v registros Filtrar:

Documentacién
pendiente

Nombre completo / L. Nota B o Observaciones
Fecha Acceso Estado solicitud Doc. (informacién
Documento / TIf. (dd.dd) Internas
mostrada al
estudiante)

Modificacion 2.- URJC: El titulo debe impartirse unicamente en los centros que se recogen en la
Memoria de Verificacion.

ACCION DE MEJORA 1.2: Imparticién del titulo en los centros que se recogen en la Memoria
de Verificacion.

Accién de mejora 1.2

1.0bjetivo de la mejora:

Garantizar que el titulo se imparta Unicamente en los centros que se recogen en la Memoria
de Verificacidn.

2.Indicador de seguimiento:

N¢ de centros en los que se imparte el titulo / N2 de centros autorizados en la Memoria de
Verificacién

3.Responsable:

Vicerrectorado de Ensefianzas Propias y Centros Adscritos, Direccion de la Escuela de
Masteres Oficiales

4. Fechas:
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Julio, coincidiendo con la planificacidn del siguiente curso.

Procedimiento del plan de mejora: El Vicerrectorado de Ensefianzas Propias y Centros Adscritos

velard porque el titulo se imparta unicamente en los centros que se recogen en la Memoria de
Verificacion. Actualmente URJC, EAE e IUNIT (tras la ultima modificacion de la memoria
aprobada en marzo del 2021). Para ello, al comienzo de la planificacion del curso académico
(Julio), la Direccion del Mdster preguntard a la Direccion de la Escuela de Masteres Oficiales sobre
los centros en los que se impartird la titulacion en el siguiente curso, verificdndose que sean los
mismos recogidos en la memoria. Al mismo tiempo, se enviard esta informacion al
Vicerrectorado responsable de Centros Adscritos para que verifiquen que se procede conforme a
lo indicado en la memoria verificada. Este proceso de doble comprobacion permite garantizar
que el titulo sélo se imparta en los centros incluidos en la memoria.

Actualmente el titulo sélo se imparte en la URIC y el centro adscrito EAE. Desde el curso 2021-
22, segun consta en la ultima version de la memoria verificada (2021), el titulo se impartird en
la URIC y en los centros adscritos EAE e IUNIT.

Modificacion 3.- URIC: El reconocimiento de créditos debe ajustarse a lo establecido en la
normativa vigente.

ACCION DE MEJORA 1.3: Asegurar el reconocimiento de créditos segtin la normativa vigente.

Accion de mejora 1.3

1.0bjetivo de la mejora:

Garantizar que el reconocimiento de créditos se ajusta a los establecido en la normativa
vigente.

2.Indicador de seguimiento:

N de créditos reconocidos por la Comision de Estudios de Postgrado

3.Responsable:

Comision de Estudios de Postgrado

4. Fechas:

Periodo oficial de reconocimiento de créditos

Procedimiento del plan de mejora:

i) Al comienzo del curso académico, la direccion del mdster establecerd una Subcomision de
Adaptaciones y Convalidaciones, la cual recibird las solicitudes de reconocimiento de crédito a
través de la Escuela de Masteres Oficiales.

ii) La Subcomision de Adaptaciones y Convalidaciones del Mdster aplicard el “reglamento sobre
reconocimiento de créditos/asignaturas y adaptaciones en titulaciones de mdsteres
universitarios (Aprobado por Acuerdo de 22 de julio de 2016, del Consejo de Gobierno de la
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Universidad.)”, asi como el reglamento incluido en la memoria de verificacion del master, y
elevard su propuesta de reconocimiento a la Comision de Estudios de Postgrado.

iii) La Comision de Estudios de Postgrado resolverd la solicitud de reconocimiento, velando por el
cumplimiento de la normativa vigente.

Recomendacion 1.- URJC: Se recomienda revisar las guias docentes, en especial en lo referente a
la bibliografia.

ACCION DE MEJORA 1.4: Revision de las guias docentes y su bibliografia

Accion de mejora 1.4

1.0bjetivo de la mejora:
Mantener actualizadas las guias docentes y su bibliografia
2.Indicador de seguimiento:
Actualizacion recursos bibliograficos
3.Responsable:
Director del master
4. Fechas:
Periodo oficial de elaboracién de guias docentes (habitualmente del 15 de junio al 15 de Julio
de cada curso)

Procedimiento del plan de mejora: La direccion del verificard la adecuacion y actualizacion de las
guias docentes. Especialmente los recursos bibliogrdficos, verificando la fecha de publicacion de
los mismos.

CRITERIO 4: PERSONAL ACADEMICO

Modificacion 1.- URJC: El profesorado debe impartir docencia en las asignaturas que se
correspondan con su drea de conocimiento y/o investigacion.

ACCION DE MEJORA 4.1: Adecuacion del profesorado a las asignaturas

Accion de mejora 4.1

1.0bjetivo de la mejora:

Garantizar que los profesores asignados a cada asignatura tengan la experiencia docente y/o
investigadora adecuada al nivel académico, naturaleza y competencias definidas para el Titulo
y al nivel formativo del titulo (MECES).

2.Indicador de seguimiento:

Informe de valoracién de la comision de garantia de calidad del titulo (CGCT) de la adecuacion
del profesorado

3.Responsable:
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Comisién de garantia de calidad del titulo

4. Fechas:

La fijada por la Escuela de Masteres Oficiales para el envio del POD del Master (habitualmente
del 1 al 15 de julio de cada curso)

Procedimiento del plan de mejora:

i) Al comienzo del periodo establecido por la Escuela de Madster para enviar el POD
(habitualmente del 1 al 15 de julio de cada curso), la direccion del mdster desarrolla una
propuesta de profesorado para el curso académico.

ii) La propuesta es revisada por la comision de garantia de calidad de la titulacion. El objetivo de
la comision consiste en valorar y garantizar que el profesorado propuesto para impartir la
docencia de cada asignatura posea la experiencia docente y/o investigadora necesaria. La
valoracion estard basada en la comprobacion de la experiencia en el drea de conocimiento y/o
investigacion en la materia.

iii) Tras recibir el informe de valoracion de la comision de garantia de calidad, /a direccion del
madster enviard el profesorado propuesto para impartir la docencia del siguiente curso, a través
de la plataforma de POD de la Escuela de Mdsteres Oficiales.

Recomendacion 1.- URJC: Se recomienda adoptar las medidas necesarias para potenciar la
actividad investigadora del profesorado.

ACCION DE MEJORA 4.2: Fomento de la actividad investigadora del profesorado

Accion de mejora 4.2

1.0bjetivo de la mejora:

Potenciar la actividad investigadora del profesorado.

2.Indicador de seguimiento:

N2 de participaciones en programas y cursos de fomento de la investigacién
Incremento en los resultados de investigacion

3.Responsable:

Comisién de garantia de calidad del titulo

4. Fechas:

Julio 2024

Procedimiento del plan de mejora:

i) A comienzos del curso la Direccion del Mdster se reunird con los profesores en una sesion
informativa para indicarles la necesidad de incrementar la actividad investigadora con la
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participacion en programas y cursos de fomento de la investigacion, congresos de investigacion,
publicaciones cientificas, proyectos de investigacion y/o direccion de Tesis.

ii) Se instard a los profesores a participar en:

-Plan de Fomento de la Investigacion de la URJC

-Plan de Fomento de la investigacion de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

-Plan de formacion de PDI de la URJC.

CRITERIO 6: RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Modificacion 1.- URJC: Dado que el numero de alumnos de nuevo ingreso ha sido notablemente
superior al previsto en la Memoria de Verificacidn, no se puede asegurar el logro de los resultados
de aprendizaje previstos con el profesorado disponible.

ACCION DE MEJORA 6.1: Asegurar el logro de los resultados de aprendizaje con el profesorado
disponible.

Accién de mejora 6.1.

1.0bjetivo de la mejora: Aseguramiento

Asegurar el logro de los resultados de aprendizaje con el profesorado disponible
2.Indicador de seguimiento:

N¢ de estudiantes matriculados de nuevo ingreso / Carga docente

3.Responsable:

Direccién del Master y Servicio de matriculacién de la Escuela de Masteres Oficiales

4. Fechas:

10 de mayo, 5 de julio, 29 de julio y 24 de septiembre

Coincidente con el Ultimo dia para que los estudiantes puedan realizar la automatricula.

Procedimiento del plan de mejora: Esta accion de mejora hace referencia a la accion de mejora

1.1, al no superar las plazas de la memoria verificada contamos con el profesorado suficiente
para asegurar el logro de los resultados de aprendizaje.

Durante el periodo de matriculacion, el listado de estudiantes admitidos al mdster serd revisada
por la Direccion de Mdster y el Servicio de matriculacion de la Escuela de Masteres Oficiales. El
objetivo consiste en verificar que el N9 de estudiantes matriculados de nuevo ingreso se
corresponda con la capacidad docente del mdster, en cada modalidad (presencial y online),
recogida en la memoria verificada. Esta revision se realizard previamente a la publicacion del
listado de admitidos, en los periodos de autopreinscripcion y automatricula, establecidos por la
Escuela de Masteres Oficiales.

Actualmente, la universidad utiliza una plataforma de matriculacion en la que se limita la
matriculacion de estudiantes al N mdximo de estudiantes recogido en la Memoria Verificada
del Titulo. De esta forma, se favorece el asequramiento del logro de los resultados de aprendizaje
con el profesorado disponible.
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Desde el curso 2018-19 se cumplen las plazas de nuevo ingreso aprobadas en la memoria:

Nuevo ingreso Nuevo ingreso Nuevo ingreso Nuevo ingreso

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
Madrid 35 8 16 20
Semipresencial 292 11 32 19
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CENTRO ADSCRITO EAE

El Master Universitario en Alta Direccion se viene impartiendo en el Centro de Educacion
Superior EAE Madrid como centro adscrito a la Universidad Rey Juan Carlos. Sin embargo, en
virtud del Convenio de Colaboracion para la desadscripciéon del Centro de Educacidn Superior
EAE Madrid de la Universidad Rey Juan Carlos, suscrito entre ambas partes con fecha de 16 de
junio de 2021 y, en concreto, segun el calendario y cronograma de extincidn incluidos como
Anexo | en el referido Convenio, este Master se incorpora al plan de extincion, siendo el curso
académico 2021/2022 el ultimo afio de docencia.

En tanto en cuanto las acciones del plan de mejora serian objeto de implantacién en el proximo
curso lectivo, 2022/2023, periodo en el que el programa no sera impartido por el CES EAE
Madrid, no podra darseles continuidad al extinguirse la titulacidn, sin perjuicio de la garantia de
los derechos de los estudiantes hasta la extincion definitiva del titulo en el curso académico
2024/2025.

No obstante, agradecemos las recomendaciones realizadas, sobre las que se esta trabajando,
con el fin de adoptarlas en la implantacién del Master Universitario en Alta Direccion en la
Universidad Internacional de la Empresa. Mediante la Ley 2/2020, de 25 de noviembre de
reconocimiento de la universidad privada Universidad Internacional de la Empresa, el Centro de
Educacidn Superior EAE Madrid, ha obtenido el reconocimiento como universidad privada con
la denominacidn de Universidad Internacional de la Empresa.
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